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���ß�`�î�Ö���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�Ý�����î�`���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê���ö�ø���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�a�ð ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�Ö�ø���ï�ü �î�Ö���ø�× ���÷ �ð 
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�������a���ú���Ö���ú���÷�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð �ö�
�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö�ð�ú���î�	�ú�ð ���ó���������ó�	���ö 
�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ì�
�����ú���Ö���ú���÷���ð�h�î�ì���Ü���ú�����Ö�ÿ���� �ø���ï�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð�ì�����Ü�����ô���ú�î�d�ð���ú�������î���ú�î�d�ð���ô�à�ï�
�b�Ö�ð
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�����ó�ó�ú�	���Ù�ß�����î�ð���ð�h�î�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü���ú�����Ö�����a�Ö���ï�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���î�Ý���Ü���ü���é�ó�����÷�����ú���Ý���Ü���ü���é���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü���é�a
�ï�ø�	���õ�Ù�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ú���î�	�ú�ð�ú���é�õ���÷�ð 

�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�` �	�ð�ú���î�	�ú�
�ð �×���Ü�Ö�ú�
�`�ö
�ÿ���Ö�ø�è�d���ú�
���÷�Ü�ð�ú���ï�a���î�ê�������ö�����Ü�ó�����÷���ð �Ý���Ö���é�ð�Ý���Ü���ü���é�ó�����÷���ð���Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö
���ð�ú�Ü�����â�`���Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ñ���a�î���Ö�ú�
�`�ö���ð�ú�Ü�����â�`���ð���ú���Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a���ú�������a�Ù�����î���î���×���Ü�ñ���a�ý���Ö�þ���� �î
�é�a���î�ê�`���Ü�ð ���ð���ß�`�î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú���î�	�ú�ð �Ö���ø�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú���î�	�ú�ð �Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ÿ���ê�ü�d�î�����ð �Ö���ø���ó�	���ö�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø
�Ý�����î�`���÷�ð ���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�����ð�ú���î�	�ú�ú�a�î�ê�ú���é�ð ���ú���ñ���a�ý���Ö�þ�����é�a�ø�`�ü�ö�Ö���î�ì���Ü���î�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö���ð�ú�Ü�����â�`���ð�ö�����é�÷�ê�ú���é�ð
�ê�����Ü���ê�`���ø�	���ö�é�����î�	�î�Ü���î���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������1�ð�Ý�î�ë���Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���é�÷�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ú���î�	�ú�ø�`�ü�ö�Ö���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���ó�����������a
�Ö�ú�
�`�ö���ð�ú�Ü�����â�`���ð�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð�Ý���é�ì�����ú�������a�Ù�ü���ö�������î�ß���ï���ñ�î�í�
�ø�Ö�	�Ý���ó���������ß�a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ö���a���Ü�	�î�Ö���ï�ÿ�ë ���ï���î
�Ö���ø���Ü�	�î�ð �Ý���é�����ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é���ó�������Ý�����î�`���÷�ð�ú���î�	�ú���ó�	���ö���ê�	�ö���ú���ö�
�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ÿ�	�î�Ù�a�����ó���������ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ð ���ð�h�î�Ö���ø
�Ö�ø���Ý���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ÿ���`�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���é�a���ú���Ö���ú���÷�ð�ì�������a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���é�a�ø���ï�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ì���Ü�Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î�����ì�
���é�
�ð
GAP �ÿ���ê�ü�d�î�����Ý���é�ð�Ý���Ö�Ö�ø�ö�ð�ø���ö�Ü�ð�Ý���î�ü�î�ð �������ð�ø���÷�ð�������ð�ô���ø�d�ö�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ÿ�õ���ü�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö�`���î�����ú���Ü���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð �ó�ï�ü�`���ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ú���î�	�ú�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð�ú�Ü�����â�`
�ú�é�ú�Ü�ø�a���÷�ú���ð�����������ð �ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ó�	���ö�×�����î�ø�a���÷�ú���ð7.1���ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�î�
���ð�ú���î�	�ú�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���Ö�ø�è�d���ú�
���÷�Ü�ð�ú���ï�a���î�ê�� �����ö�����Ü
�ó�����÷���ð�Ý���Ö���é�ð�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê�`�����î�������Ü���ó�������Ý�����î�`���÷���î�ê�ú���é���ï�ï�����î���ú�î�d���ú�������ô���ú�î�d�ð�ÿ���ö���ø�ë���ð�ø�ø���ð���ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
���é�a���ú���Ö���ú���÷�ð�ö�
�Ö�ú�
�`�ö���ð�ø�ø���ð�ÿ���ê�ü�d�î�������î�Ý���Ü���ü���é�ó�����÷���ö���ø���ï�à�������ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ú���î�	�ú���ð���ð�ø�ø���ð���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���é�a���ú���÷
�ø���ð���ï�ï�ð���ð�h�î�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�����ú�����ó�	���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ð�ú���î�	�ú���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ì���Ü���������ø�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü
�ø���÷���é�a�����a�Ö���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

�Ý���Ö���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú�é���Ü�Ö�ú�`���ü �ñ���a�ý���Ö�þ���Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì���ñ�ú�Ü���î���ø�����ñ�ú�ÿ�����ø���Ý�×���Ü�Ü���î�ì�
���ñ�`���î�ö���ð ���ø�������Ü
�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð�	�ð�ú���î�	�ú�
�ð�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���Ö�ø�è�d���ú�
���÷�Ü�ð�ú��
�ï�a���î�ê�������ö�����Ü�ó�����÷���ð�Ý���Ö���é�ð�Ý���Ü���ü���é�ó�����÷���ð�à�����Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�����Ü�ð���ð�é�a���î�ð���ó���������ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø
�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�×���Ü�Ö�ø�ö�ð�ø���ö�Ü �ê�`�����ð 
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�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�õ���ó�ì�
���ð�� �ð�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�` 

  

���Ý�a�����î�a���ì�
�� 

�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a���ü�	�ß���Ö���ø 

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ð�ú�Ü�����â�` 
�¨�—�˜�o�œ�š�»�œ �Á�¡�·�É�¤�Ÿ�¨�Ÿ�¨�·�˜ 

�ö���ê�ø�å���î�ð
GAP 

�Ö���ø�ê�ú���é 
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ð
�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö 

�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ì�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý 

���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�` 

�×���Ü�Ö�ø�ö�ð�ø���ö�Ü 

�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�×���Ü���ð�ú�Ü�����â�` 
- �ê�a�î�ì�
�î�ú�é�ú�Ü  
-�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê�`�����ø�`���ó�	���ö�×�����î 
- �ö���ê�ø�å���î�ðGAP 
���ð�Ö���ø�ê�ú���é  

�ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���ó������
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
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1.2 �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
 

�����������ð ���ó�������ì�ø���ï�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ì�������a���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð �	�ð�ú���î�	�ú�
�ð�Ý���Ü���ü���é�ó�����÷���ð
�ð�ø���ÿ�ï�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý�ð 

 �����������ð ���ó�������ö�
�×�a���ÿ�ø�
�ð���î�ü�ì���Ü�ÿ�����ø���ï���Ý�a�����î�a���ì�
���Ö�ø�ö�ð�ø���ö�Ü�î�����ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`���é�a���÷� �̀��Ü�����ö�����ÿ�ö 
 
1.3 �×���ï���×�ê�×���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

 
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�Ý���Ü���ü���é�ó�����÷���ð�ß�������Ö�ú�
�`�ö���ð�ú�Ü�����â�` 

�ÿ���Ö�ø�è�d���ú�
���÷�Ü�ð�ú���ï�a���î�ê�������ö�����Ü�ó�����÷���ð�Ý���Ö���é�ð�ê���ï�ú�ï�a���î�ê�����ð�������õ�����ö�����Ü�ó�����÷���ð�Ý���Ü���ü���é�ó�����÷���ð�ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð����6�����Ö���î�÷���÷�î�ð������3 
 
1.4 �ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
�����é�a�ø���ï 

 
 �����������ð���Ý�a�����î�a���ì�
���ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ö�
���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�` 

  �����������ð �Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú���î�	�ú�ð ���î�ø���ð���ï�ï�ø���ï�ï
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
���é�
�ð�ö�
�Ù�
�è�õ���ó 

 ��������3�ð�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ê�ú���é�ð�ö�
�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a�����ó�	���ö�×�����î 
 
 
 

 
 
 
 



�ï�ì�ì�
���ð���ð 
���î�ü�Ù�	�é�ð�ì�ù�þ�ã�
�ð���ú���×�a���ö���ú�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

 
�������ð���î�ü�Ù�	�é�ð�ì�ù�þ�ã�
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
 
 �Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð�	�ð�ú���î�	�ú�
 
�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���Ö�ø�è�d���ú�
���÷�Ü�ð�ú���ï�a���î�ê�������ö�����Ü�ó�����÷���ð �Ý���Ö���é�ð�Ý���Ü���ü���é�ó�����÷���ð ���é�a���ß�a���î�ü�Ù�	�é�ð �Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú��
�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�é���Ü�î�
�� 

 2.1.���ð�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�î���÷�ï���÷�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d 

 2.1.2 �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�ø���ð���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�` 

 2.1.3 ���î�ü�Ù�	�é�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý 

 �����������ð���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö 

 2.1.5 ���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ê�ú���é 

 2.1.6�ð�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ì���Ü�Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î�����ì�
���é�
�ð�	GAP) 

 2.1.7�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î���������ø�ÿ���ê�ü�d�î���� 

 2.1.8 �Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���Ö���ø�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú���î�	�ú 

 2.1.9�ð�Ö���ø���ß�a�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d�Ö�ú�
�`�ö Bacillus spp���ð���î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î���� 

���é�÷�ö�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�é���Ü�î�
�� 

 ��������1�ð�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�î���÷�ï���÷�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d 
�ð �Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�ð(2560) �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø�����ì�ý�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���Ö�þ�ê�ø���ú��
�ÿ���Ö�ø�è�d���ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�ê���ö���ð�\�����ö���÷�×���Ü�ø���å�ï���ú�ð���ó�������ø�`�ü�ö�ñ�ú���Ö�é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý
�ê���ö�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð �Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�ð �6���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�����î�Ù�Ü�ð �õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð �ì�ø���ó�÷���Ö�ø�Ö���ø���Ö�þ �ê�ø
�÷�����Ü�÷���î�7�ð�×���ï���Ù�ú�������î���é�÷�ð5 �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð 
 �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð1 �ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�����a�Ö���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 
 1�� �×�÷���÷�ñ�ú�Ö���ø�ì���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
 2�� ���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�õ���Ù�õ���ö�	���Ý�ð���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 

3�� �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�÷�����Ü�÷���î�����a�������î�ñ�ú���î�ì���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	 
4�� �ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���`���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö���������ß�
�ó 
5�� �ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���ú�����ß�������ö���÷�Ü���Ù�ø�����×�`���÷�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���ú���ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 
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�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�	�î�Ù�a�� 
 1�� �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�����a���é�a�ö���ê�ø�å���î�ø���Ü�ø���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é 
 2�� �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
 �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð3 ���ó�	���ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð 
 1�� �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
 2�� �ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ú�����ß�������ö���÷�Ü�×�a���ö���ú���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 
 3�� �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�î���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d 
 �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð4 �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���÷�`���Ü�ÿ�ö�é�
�ú�÷�����Ü�÷���î�ð 
 1�� �ô�Z�j�î�ô�����ú�����î�
�ø���Ö�þ�d�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
 2�� �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
 3�� �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�î���� 
 4�� �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
���ì���Ö�	�î�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
 5�� �ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý 

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð5 �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�õ���Ù�ø���å�ð 
 1�� �ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�õ���Ù�ø���å�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î 
 2�� �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���Ö�a���×�Ö�ã���ö���÷�ð���ú���Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 

�ì�����Ü�î�
���ð���ó�������î���ó�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö�a���ü���ð�ÿ���`���ì�÷���ú�î�é�d�ð4.0 �ÿ���é�ø���ï�Ö���ï�î���÷�ï���÷���ì�÷���ú�î�é�d�ð4.0 �×���Ü�ø���å�ï���ú 
�ð�X�ð2560 �î�
���ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d���é�a�ð�ø���Ö���ý�����a�ð�X�ð �62560 �ð�X�����`�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø���Ö�þ �ê�ø 
�ÿ���`�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�7�ð �	2017 : Changing Towards Smart Agriculture) �é�a�ü�÷�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ï�ï���é�	�ö�ð �� 
�ÿ���`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð�ö�
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�����a���é�a �ö���ê�ø�å���î 
�ø���é���ï�ðGAP ���ú�����	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�ó���ç�î�����Ö�þ�ê�ø�ð4.0 ���÷�`���Ü�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð�é�a�ü�÷�î���÷�ï���÷�ÿ���Ù���â�ð15 �î���÷�ï���÷�ð�Ù�����ð 

1. �ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð 
2. �ý���î�÷�d���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�	�ý�ó�Ö���
�ð 
3. �ó���ç�î�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���`�ðSmart Farmer  
4. �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
�� ���Ö�þ�ê�ø�ê���ö���ñ�î�ì�
�� �Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�	Zoning by Agri-map)�ð 
5. �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ÿ���`�ö���ê�ø�å���î�ð�	GAP)  
6. ���Ö�þ�ê�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð 
7. �ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð 
8. �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø�ì�ù�þ�ã�
�����ö�`�ð 
9. ���ñ�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�ê�ú���é�×�a���ü�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð 
10. �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�î�����ð 
11. �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ÿ�	�î�Ù�a�����ú���Ö���ø���ß�a���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�Ö�ú�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�é���ì�î���ø�Ü�Ü���î�ð 
12. �Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø���ð���ï�ï�ð�ø���ß���ø���å�ð 
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13. �í�î���Ù���ø�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð 
14. �Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�����é�a���î���î�
���ÿ�	�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ���Ö�ø�è�d���Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð 
15. �Ö���ø�Ý���é�ø�����ï�
�÷�ï�ð�ø���ö�Ü�����a���ð�h�î���ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ð 
�ÿ�ø�
�ð���é�a�ü�`�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð���ð�h�î���î�����Ü���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 

���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷�ê���ö�î���÷�ï���÷�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�ð ���é�÷�����ý���÷�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�×���Ü�� �î�`�ü�÷�Ü���î 
���î�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü�ð ���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�î���÷�ï���÷�������î�ð���ð�ì�����Ü�ð�����ð�î���÷�ï���÷ 
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ß�`�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���î�÷�d���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð �	�ý�ó�Ö���
�ð ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ÿ���`�ö���ê�ø�å���î�ð �	GAP) ���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð ���ó�������Ö�����î�é���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ó���ç �î��
�	Road map�
�ð���é�÷�ð�ø���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ �ê�ø�ð �é�a�ü�÷�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ë�`���÷�ì �� �é
���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���é�a�ö���ê�ø�å���î�ð ���ó���������ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�×���Ü
�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð���ó�	���ö�ø���÷���é�a���ú���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ö�
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�ñ�ú���Ö�é���î�Ö���ø
�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�Ö���î�ñ�ú�	�ê�ð�ø�`�ü�ö�Ö���î�Ý���é�����ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�é�
�ð�ø���Ù���ë���Ö�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é�ð 
���é�÷���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�����a�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ú�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ï�ï���é�	�ö�ð�ÿ���`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
�ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ì�������a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø���÷�÷�`���÷�ð�ö�
�����î���Ý�Ö���ø�ê�`���ø���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�����ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð
�ÿ���ö���ø�ë�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó���é�a���î�ê�a�î�ì�
�î�ì�
���ú�é�ú�Ü�ð�ì�������a�ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö�×�����î�ð�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ì�����Ü�ð5 �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ó�����������a�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�×���Ü���ì�÷�Ö�a���ü�ÿ���`�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ÿ���`�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î 
���ì�÷���ú�î�é�d�ð4.0�ð�ê�`�����ð 

 ��������2 �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ø���ð���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�` 
  �Ö�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð �	���������
�ð ���é�a�ø���ï�
�ë���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�ø���ð���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð ���ü�a�ü�`�� 
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ð�ú�Ü�����â�`�ð���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
���÷���é�ó�����î�ì�
���ð�	Area based) ���ð�h�î���ú���Ö���î�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î���î�ú���Ö�þ�è���ï���ø�è���Ö���ø�ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ÿ���Ü�Ö���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���Ö�þ�ê�ø
���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�ð ���ó�������ì�����î�a���ì�
�����ê�`�ú���é�a���î�ð ���ß�`�î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�é�	�î�ð �	�Ö�ø�ö�ó���ç�î���ì�
���é�	�î�ð �Ö�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø���Ö�þ�ê �ø�
 �ð 
�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a���î�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�ð �	�Ö�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ���Ö�ø�è�d�
�ð �Ö���ø�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö���ø�� �ó�	���ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð
�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�	�î�Ù�a���ð�	 �Ö�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�Ö�ø�ö�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð�Ö�ø�ö�Ö���ø�×�a���ü�ð�Ö�ø�ö�ð�ø���ö�Ü�
�ð 
�Ö���ø�Ý���é�ì���ï���â�ß�
���ú���Ù���î�ü�è�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð �	�Ö�ø�ö�ê�ø�ü�Ý�ï���â�ß�
�ÿ���Ö�ø�è�d�
�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð���é�÷�ö�
�ñ���a�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�ñ���a�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�ì�
�Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð �	Supply Chain) �×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð �é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
���ú���Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð ���ú�����ß�a�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð �	Area Based) �ö���Ü���ð�\�����ö���÷�ð�ó�����î�ì�
�����Ù�î���ÿ�	�î�Ù�a���ð ���×�a��
�é�a�ü�÷�Ö���î�ð���é�÷�Ö�����î�é���ð�\�����ö���÷�ð ���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���î�����î�ð ���ð�à�����Ü���é�a���î�ü�ì���Ü���ú�����ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç �î���ì�
��
�ß���é���Ý�î���é�÷�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ý���î�÷�d���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø���ð�h�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì ���Ü
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���ß�
�ö�ß�î�ð���î�Ö���ø�ó���ç�î�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����a�ÿ���ö���ø�ë�é�����î�	�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�÷���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
�������ö�����ÿ�ö
���ú���ö�
�ö���ê�ø�å���î���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï�×���Ü�ê�ú���é�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü���ð�h�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð �ö�
�Ö���ø
�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�ð���ú���ø�ü�ö�ó�����î�ì�
���é�����î�	�î�Ö���ø���î�ú���Ö�þ�è�����ð�ú�Ü�×�î���é�����â�`�ð �é���Ü�î�����î�ð�Ý���Ü�ÿ�ö�Ù�ü�ø�����a�ö�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�ø���ð���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð���ó���������ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø���÷�÷� �̀��÷���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
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�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð �	Supply chain) �ø�ü�ö�ì�����Ü�ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�×���Ü�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü �î�ì�
�� ���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
���î�ó�����î�ì�
���ð�à�����Ü�Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø���÷�÷�`���÷�ð �ö�
�����î���Ý�Ö���ø�ê�`���ø���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�����ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð ���ú���Ö���ø�Ý�����î�`���÷
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó���é�a���î�ê�a�î�ì�
�î�ì�
���ê�����ú�Ü�ð ���ú���ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö�×�����î�ð���é�÷�÷���é���ú���Ö�ð�ø���ß�â��
�×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
   ���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ð�ú�Ü�����â�`�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð 
  �����ð�ñ���a�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
�� �Ù�����ð�ð�ø���ö�Ü�������õ�����î�ó�����î�ì�
�����ø�������Ý�a�����î�a���ì�
���ì�
�����é�a�ø���ï���ê�`�Ü�ê�����Ü�ð �ì�����î�a���ì�
�� �ñ���a�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü�����â�` 
�Ý���é�ì�����ñ�î�ó���ç�î���ø���÷���ð�ú�Ü�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ�ö���ß�	�Ö���ð�ú�Ü�����â�`�ð���ó�������Ö�����î�é���ð�\�����ö���÷���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð���ð�é�a���î�ð�Ù���� 
  1.���ð�Ö���ø�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð 
  1.���ð�Ö���ø���ó�	���ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð 
   1.���ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó���ó���ç�î���ö���ê�ø�å���î�ð�����a���é�a�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ì���Ü�Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î�����ì�
���é�
 
�	GAP�
�ð���é�÷�Ö�ø�ö�ð�ø���ö�Ü�Ö�����î�é���ð�\�����ö���÷�é���Ü�î�
��  
    ���ð�ð�X�ì�
���ð���ð�×���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���ð�ú�Ü�����â�`�ð�ø�a���÷�ú���ð���� �ê�a���Ü�ñ�`���î�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î�ì�
���Ö�����î�é�ð 
    ���ð�ð�X�ì�
���ð���ð�×���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���ð�ú�Ü�����â�`�ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ê�a���Ü�ñ�`���î�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î�ì�
���Ö�����î�é�ð 
   ���ð�ð�X�ì�
���ð���ð�×���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���ð�ú�Ü�����â�`�ð �ÿ�ö���ß�	�Ö�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�����Ü���ö�é�ð �ø�a���÷�ú���ð �������ð 
�ñ�`���î�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ì���Ü�Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î�����ì�
���é�
 �	GAP�
 
  1.���ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ú�
�`�ö�ð�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���î 
   1.���ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é�ð�ö�
�Ö���ø�ì���×�a���ê�Ö�ú�Ü���î�Ö���ø�à�������×���÷�ð�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê 
  ��.�ð�ó�����î�ì�
�����ð�ú�Ü�����â�`�ð���ð�h�î�Ö���ø�ø�ü�ö���ð�ú�Ü���ú���Ö�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�����a�ö�
�ó�����î�ì�
���×�î���é�����â�`�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�������ð���ø�` �ð
���é�÷�ó�����î�ì�
�����ö�`�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ê�	�é�Ö���î�ð�ø�ü�ö�Ö���î�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ß�î�	�é���é�
�÷�ü�Ö���î�ð���ø�������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����ð�Ù�î�ð
�×�����î���ð�ð���ó�����������a�ö�
�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���î�ý���Ö�þ���ü�	���Ù�ø�������d���ú���Ö�����î�é���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö���ø�ê�ú���é�ð �Ý���é�ì�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð 
�ö�
�ñ���a�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�ñ���a�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü�ð �ø�`�ü�ö�Ö���î�Ö�����î�é���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
�����ß�a�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ê�`���Ü�ð ���ð���ú���é�����î�	�î�Ö���ø
�ê���ö���ñ�î�ð 
  3.�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü�ð���é�÷�ñ���a�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
���Ý���ê�a���Ü���ð�h�î�ñ���a�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü�ì�
�Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�ú���é
���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð�	Supply Chain) ���ß�`�î�ð���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�Ö�ú���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�ê�ú���é�ð���ú���ð���ó�����������a�ö�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���ð�\�����ö���÷���é�a���÷�`���Ü
�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
 �Ö���ø�ì���Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ø���ð���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð 
  ��.�ð�ñ���a�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
���ð�ø���ÿ���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö
�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���ó�������ü���Ü���ñ�î���ú���Ö�����î�é���î�ü�ì���Ü�ó���ç�î�����î�ì�
�Ö�×�����î�ê���î�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö�����î�é�ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð
���ú���Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�ú�Ü�����â�`�ð���ó�����������a�ö�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ê���ö���ñ�î 
  ��.�ð�Ö���ø�Ö�����î�é���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü���ð�ú�Ü�����â�`�ð���é�÷�ñ���a�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
���ð�ø���ÿ���î�Ö���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���Ý�a���×���Ü
���ð�ú�Ü���î�ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷�ð���ó�������ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�ú�Ü�×�î���é�����â�`�ð�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�×���Ü�ó�����î�ì�
�� 
���é�÷�Ý���é���ü�ì�
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ó�������Ö�����î�é�ð�ø�����é���î���ú�����ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î�����î���ê�`�ú���ó�����î�ì�
�������ð�ú�Ü�ð �����a�ÿ�� �é�Ù�ú�a���Ü�ð
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�Ö���ï�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�	Zoning) �ÿ�õ���ó�ð�f�â�����ð���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�Ö���ø�ê�ú���é�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð���ó�����������a���é�a���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�ú�Ü�����â�`
�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�Ý���Ö�î�����î�ñ���a�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
���ð �é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�	Action Plan) ���ó�������ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú��
�Ý���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���×�a�����ð���ø�
�÷�î�ø���a���ú�a�ü�î���ö���ð�ä�	�ï���ê�	���î�ó�����î�ì�
���ð���é�÷�ð�ø���ÿ���î�ý���î�÷�d���ø�
�÷�î�ø���a���ð ���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a�������î�ð���ð���î�ó�����î�ì�
���ð���é�÷���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö���ð�\�����ö���÷���ð�ú�Ü�����â�`�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö 
  ��.�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ð�ú�Ü�����â�`�ð ���é�÷�ñ���a�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
���é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���é���ü�ì�
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�����a�Ö���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
���Ý�a���×���Ü���ð�ú�Ü���î���ø�������Ü�Ö���ø�ß�
�����Ý�Ü�ì���Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð �Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�Ö���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð �ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö�����î�é���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� 
�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ú���Ö���ø�ê�ú���é�ê�ú���é�ù�é���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�é�����î�	�î�Ü���î�Ý���é�ì�����ð�ú�Ü�����â�`�ð �ê���ö���ñ�î
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð���ú���Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ó�����î�ì�
���ð �Ý���Ö�î�����î�ñ���a�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
�����ú���Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê �ø�Ö�ø�ï�ø�	�� ���ø
�Ý���é�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�ê�ú���é�ð���é�÷�é�����î�	�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�Ö���ø���ß�a�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 �ð 
�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�Ö���ø�ø�ü�ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ó�������ø�`�ü�ö�Ö���î�Ý�����î�`���÷�ð�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ö���ï�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷���î�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�ê�ú���é���é�÷
�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ï�ÿ���Ö�ø�è�d�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð ���ø�����õ���Ù�����Ö�ß�î���î�ø���ð���ï�ï�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð���ß�`�î�ð���ï�ï�ó���î�í���ÿ���â�â���	Contract 
Farming) ���ø�����ø���ï�ï�ê�ú���é�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�ß�
�ö�ß�î�ð�	Community Supported Agriculture : CSA)�ð���ø�����ø���ð���ï�ï
���ï�`�Ü�ð�f�î�ð�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�	Benefit Sharing) ���ú���ð�ê���ö�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�ð���ú���ñ���a�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
��  
  ��.�ð�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ð�ú�Ü�����â�`�ð ���é�÷�ñ���a�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
���ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ï
���î�`�ü�÷�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø���î�ó�����î�ì�
���ð �ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ð���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
�������ö�����ÿ�ö���Ö�`�ñ���a�Ý���é�Ö���ø
�ó�����î�ì�
�����ú�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð ���ð�ú�Ü�����â�`�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ï�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ê�`���Ü�ð ���ð���î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�ú�Ü�����â�`�ð 
  ��.�ð�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð ���ú���ø���÷�Ü���î�ð �ö�
�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���î�	���ì�ý�Ü���î���é�÷�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ð ���×�ê�ð���ú ��
�Ý���Ü���ü���é�Ö���ø�ÿ�ø�
�ð�ï�ì���ø�
�÷�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð ���é�÷�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ó�������ó���ç�î���ø���ð���ï�ï�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü�����â�`�ð���ú���î�����ÿ�î�����î���ü�ì�
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é 
  �ì�
�ö�ñ���a�Ý���é�Ö���ø���ú���ì�
�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð3 �ì�
�ö 
  �Ö���Ü�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î�����Ý���é�ð �	2562�
�ð�Ö�ú�`���ü�ü�`�����Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ú���ï�ì�ï���ì�Ù�ü ���ö
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�×���Ü�ñ���a�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü���ú���ì�
�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð3 �ì�
�ö�ð�ö�
�é���Ü�î�
�� 
  1. �ì�
�ö�ñ���a�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø���ê�`�Ü�ê�����Ü�Ý���Ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷�Ö�ø�ö�ð�ø���ö�Ü�ð
�	Fisheries Co-ordinator ���ø�����ðFC�
�ð���î�Ý���Ü���ü���é�ð �����ì�	�ð�ð�ø���ö�Ü�Ý���Ü���ü���é�ð �ð�ø���ö�Ü�������õ���ð �ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø�ý���î�÷�d�ð ���ø����
���Ý�a�����î�a���ì�
���×���Ü�Ö�ø�ö�ð�ø���ö�Ü���î�ó�����î�ì�
���ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�à�����Ü�ì�
�ö�ñ���a�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü�ð�î���Ö�Ý���Ö�ö�
�ñ���a�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü���ú�a�ü�÷���Ü�ö�
�ñ���a�ß�`�ü�÷�ñ���a�Ý���é�Ö���ø
���ð�ú�Ü�ì�
���ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���Ý�a�����î�a���ì�
�����ú���ñ���a�î�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ð�ú�Ü�����â�`�ð ���ø�������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ø�`�ü�ö�Ö�� �î�Ù���é ���ú�����Ö�ö�� 
�ö�
�ï�ì�ï���ì�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð���é�a���Ö�` 
   1��1 �Ý���é�ì�����ñ�î�ó���ç�î�����ð�ú�Ü�����â�`�ð ���é�÷�ñ���a�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü�ð�ñ���a�ß�`�ü�÷�ñ���a�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�����Ü���ö�é 
�ì�
�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ð�ø���ö�Ü�ð ���ú���õ���Ù�
�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü
�����â�`�ð�ø�`�ü�ö�Ö���î�Ý���é���Ö���ï���ú���ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð �Ö�����î�é���ð�\�����ö���÷���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð �Ý���é�ì�����ñ�î�ó���ç�î�����ú��
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î���ð�ú�Ü�����â�`�ð �ì�����Ü�î�
�����ñ�î�ó���ç�î�����ú�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ý���ê�a���Ü�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷���ñ�î�ð5�ð�é�a���î�ð ���é�a���Ö�` 
���ó�	���ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø�ê�ú���é�ð���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
   1.2 �ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���ß�
�����Ý�Ü���ñ�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�ú�Ü�����â�`�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ�ö���ß�	�Ö���ð�ú�Ü�����â�`�ì�ø���ï
�ê���ö���ñ�î�×�a���ð1�����ð���é�÷�ï���ø�è���Ö���ø�ì���Ü���î�Ö���ï�ì�
�ö�Ü���î�ì�����Ü���ö�é�ð ���ú���õ���Ù�
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a��
�ð�ø���ö�Ü���î���ð�ú�Ü�����â�` 
   1.3�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ê�	�é�ê���ö�ð���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ð�����a�ö�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ê���ö
���ñ�î���é�÷�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï�ì�
�ö�Ü���î�ì�����Ü���ö�é 
   1.4�ð���Ö�a���×�ð�f�â����/���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 
   1.5�ð���ÿ�î�����ñ�î�ó���ç�î�����ú�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ð�ú�Ü�����â�`�ê�`���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷�Ö�ø�ö
�ð�ø���ö�Ü�ð�	FC�
�ð���ó�������ó�	�Ý���ø�è�������a�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ê�`�����ð 
   1.6�ð�ó�	�Ý���ø�è���Ù���é���ú�����Ö�ì�
�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ì�
�ö�ê�ú���é�ð�ì�
�ö�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�ð���ú���ì�
�ö�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
   1.7�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�������î���ê���ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷�Ö�ø�ö�ð�ø���ö�Ü�ð�	FC�
�ð�ð�ð 
  2. �ì�
�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð3 �ì�
�ö�ð�é���Ü�î�
�� 
   2.1 �ì�
�ö�ê�ú���é�ð�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�ð�ö���Ý���Ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷�Ö�ø�ö�ð�ø���ö�Ü�ð �	FC�
�ð���ê�`�Ü�ê�����Ü�ð
���é�÷�ö�
�ï�ì�ï���ì�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð���é�a���Ö�` 
    ����1.1�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ì�
�ö�Ü���î�������î���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð �Ö�����î�é���ð�\�����ö���÷�ð���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð
�Ý���é�ì�����ñ�î�ó���ç�î�����ú�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î���ð�ú�Ü�����â�`�ð �ï���ø�è���Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü�ì�
 �ö�Ü���î�ì�����Ü���ö�é�ð ���ú���õ���Ù�
 
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ê�ú���é��� �̀ü�Ü���à� �̀��
�ð�ì���î�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ø���ö�Ü���î���ð�ú�Ü�����â�` 
    2���������ð �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü���ð�ú�Ü�����â�`�ð ���é�÷���Þ�ó�������÷�`���Ü�÷�	���Ü���î
�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é�ð ���ó�����������a�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î���ð�ú�Ü�����â�`�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö���÷�Ü�ë���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�ê�ú���é�ð�×�a���ö���ú�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
���ñ�ú�	�ê�ð�ø�`�ü�ö�Ö���î�Ý���é�ì�����ñ�î�Ö���ø�ê�ú���é���Ö���ø�à�������×���÷�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ù�
�è�õ���ó�����a
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é�ð�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð���ð�h�î�ê�a�î 
    ��������3���ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é�����a���Ö�`�ÿ�ö���ß�	�Ö���ð�ú�Ü�����â�` 
    ��������4�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�������î�ð���ð�ê���ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷�Ö�ø�ö�ð�ø���ö�Ü�ð�	FC�
 ���î�Ý���Ü���ü���é 
   2.2 �ì�
�ö�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�ö���Ý���Ö�ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷�Ö�ø�ö�ð�ø���ö�Ü�ð
�	FC�
�ð���ê�`�Ü�ê�����Ü�ð���é�÷�ö�
�ï�ì�ï���ì�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð���é�a���Ö�` 
    ��������1�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ì�
�ö�Ü���î�������î���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð �Ö�����î�é���ð�\�����ö���÷�ð���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð
�Ý���é�ì�����ñ�î�ó���ç�î�����ú�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î���ð�ú�Ü�����â�`�ð �ï���ø�è���Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü�ì�
�ö�Ü���î�ì�����Ü���ö�é�ð ���ú���õ���Ù�
 
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ê�ú���é��� �̀ü�Ü���à� �̀��
�ð�ì���î�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ø���ö�Ü���î���ð�ú�Ü�����â�` 
    ��������2�ð �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü���ð�ú�Ü�����â�`�ð ���î�é�a���î�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø���ó�	���ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð ���ó�����������a�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü���ð�ú�Ü�����â�`�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø
���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
�������ö�����ÿ�ö���î�é�a���î�ó���î�í�
�d�ÿ���ê�ü�d�î�����ð �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ï�`���ð
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���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�Ö�ú�ð�����ú�`�Ü�î�����ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ø���ö�Ü�����a���é�a�Ù�
�è�õ���ó���ú���ö���ê�ø�å���î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ú�é
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�é�a���î�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�	�Ù�`�����ß�`���ì�
���é�	�î�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d�ÿ���ê�ü�d�î�����ð�Ù�`�����������ø�ð���ú���Ù�`���ÿ���ø���Ù�ö�
�
�ð���ð�h�î�ê�a�î 
    ��������3�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�	�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð 
���ó�	���ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�
�ð�����a���Ö�`�ÿ�ö���ß�	�Ö���ð�ú�Ü�����â�` 
    ��������4�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�������î�ð���ð�ê���ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷�Ö�ø�ö�ð�ø���ö�Ü�ð�	FC�
 ���î�Ý���Ü���ü���é 
   2.3 �ì�
�ö�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�ö���Ý���Ö�ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷�Ö�ø�ö�ð�ø���ö�Ü�ð�	FC�
 
���ê�`�Ü�ê�����Ü�ð���é�÷�ö�
�ï�ì�ï���ì�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð���é�a���Ö�` 
    ��������1�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ì�
�ö�Ü���î�������î���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð �Ö�����î�é���ð�\�����ö���÷�ð���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð
�Ý���é�ì�����ñ�î�ó���ç�î�����ú�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î���ð�ú�Ü�����â�`�ð �ï���ø�è���Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü�ì�
�ö�Ü���î�ì�����Ü���ö�é�ð ���ú���õ���Ù�
 
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ê�ú���é��� �̀ü�Ü���à� �̀��
�ð�ì���î�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ø���ö�Ü���î���ð�ú�Ü�����â�` 
    ��������2�ð�Ý���é�ì�����ñ�î�ó���ç�î���ø���÷���ð�ú�Ü�ð 
    ��������3�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�����a���Ö�`�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð �ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
�����a���ð�h�î�ñ���a�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü�ð���ú���ñ���a�ß�`�ü�÷�ñ���a�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 
    ��������4�ð �ð�ø���ÿ���î���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð ���ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�����ú�`�Ü�ì�
�î�ð �Ö���ø�Ý���é���������ú�`�Ü
���Ü�	�î�Ö���a�é���Ö���ï�
���÷�ê�����Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ï���â�ß�
�ê�a�î�ì�
�î�����ß�
�ó�ø���÷���ð�ú�Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î 
    ��������5�ð�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�ð�ø���ÿ���î�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����ð�ì�ï�ì�ü�î���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
���ñ�î�ó���ç�î���ð���ú�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î���ð�ú�Ü�����â�` 
    ��������6�ð �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð �ø���é���ï���ð�ú�Ü��
�Ý���Ü���ü���é 
    ��������7�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�������î�ð���ð�ê���ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷�Ö�ø�ö�ð�ø���ö�Ü�ð�	FC�
 ���î�Ý���Ü���ü���é 
  �ÿ�ø�
�ð���é�a�ü�`���Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�ø���ð���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð ���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì�
���÷���é�ó�����î�ì�
�����ð�h�î���ú���Ö�ð �ö���Ü
���ð�\�����ö���÷�ð�ó�����î�ì�
���ð�Ù�î�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ð���×�a���é�a�ü�÷�Ö���î�ð���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð
���é�÷�ö�
�ñ���a�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�ñ���a�Ý���é�Ö���ø�ì�
�Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð�à�����Ü�Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ö�
�����î���Ý���î�Ö���ø�ê�`���ø���Ü���î�Ö���ø����
�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�
�è�õ���ó���î�ê�a�î�ì�
�î�ì�
���ê�����ð���ú���ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö�×�����î 

 2.1.3 ���î�ü�Ù�	�é�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý 
  �Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ð�h�î���ð�\�����ö���÷���ú���Ö�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ð ���ó�����������a�ñ���a�ï�ø�	�����ø���é�a�Ö�����î�é
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�î���÷�ï���÷ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ú�����ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú�a�ü�ð�ÿ�	���Ü�ÿ���Ù���â�Ù�����ì�����÷�`���Ü���ø�Ý���Ü�Ý���ÿ���ö���ø�ë�î���î���÷�ï���÷
���ú�� �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ê�`���Ü�ð���ð�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð���ó�������ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ý���ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�����a�ÿ�����ø���Ý 
   �ó�	�ö�ó�ø�ø�è�ð�	2542 ���a���Ü�ë���Ü���î�ð�í�ø���ø�	�î�ì�ø�d�
�ð ��������) �Ö�ú�`���ü���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù�ü���ö���ö���÷���ü�a�ü�`���ð�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���î�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü���î���Ü�`�×���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�����î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���Ö���ø�ø���ï�ø���a�ë���Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���î���ß�	�Ü�ï�ü�Ö�Ý���Ö�ñ���a�ì�
���ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î   
  �ï�ø�ø�÷�Ü�Ù�d�ð�	2543) ���é�a�Ö�ú�`���ü�ë���Ü �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ü�a�ü�`���ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ð�h�î �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�×���Ü�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�Ö���ø�ü�	�î�	�Ý�Þ���÷�Ö���ø�ê�
�Ù�ü���ö���ö���÷�ÿ�	���Ü���é�ÿ�	���Ü���î�����Ü���÷�`���Ü
���ð�h�î�ø���ï�ï���ú���ö�
���ú���Ö���Ö�è�æ�d�ð���é�÷�����ý���÷�Ù�ü���ö�÷�
�ê�	�í�ø�ø�ö�ð�	Value Judgment) �Ù�ü���ö���ö�`�ú�������
�÷�Ü���ø�������Ù�ê�	 
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�×���Ü�ñ���a�ð�ø�����ö�	�î �ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
�Ö�Ù�î�ê�a���Ü�����a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î�������Ü�Ý���Ö�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
��
�Ý���é�ê�����Ü�×�����î�ö�����ü���Ü�ì�
���ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�Ö�a���ü���î�a���ð ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�����Ü���ú���÷�ð�ø���ø�ë�î���ì�
���Ý���ì�������a���Ü�	�î�ì�
�Ö�ï���ì�ì�
���ê �î�ú�Ü�ì�
 �î���ð 
�ë���Ö���ß�a���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`�����ú���Ý���Ö�Ù�ü���ö���ö���÷�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���ÿ�ø�
�ð���ü�a���ú�a�ü�î�����î�ð�Ö�ø���ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ý���Ü�ÿ���ö���ø�ë�Ý�����î�Ö���é�a�ð�é���Ü�î�
��  
  1.�ð�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð �	Goal Accomplishment) �Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ñ�ú�ñ�ú�	�ê (Output) 
�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ü�`���ê�ø�Ü�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���ó�
�÷�Ü���é�ð���ß�`�î�ð�ê�a���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�������a���é�a�ð�ø�	�ö���è�ê���ö ���ð�\�����ö���÷�ð�Ö���ø�×���÷
���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø���é�a�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ð�Ù�����Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý 
  1.1 �Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�	Accountability) �ö�����î���Ý�ü�`���ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó ���ú���é���ø�Ü
���÷���`�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�Ý�Ü�ø���Ö�õ���Ö�é�
�ê�`�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ð �÷���é�ö�����î���î�Ö�ã���Ö�è�æ�d���ú���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð �ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ö���� �î�� �Ý�� �é�a�ü�`���ð
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ý���ÿ�����ø���Ý�ê���ö���ü�ú�����ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���Ö�����î�é�ð�ö�
�Ö���ø�Ö���Ö���ï �ê�	�é�ê���ö���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú ���ñ�î�Ü���î�ð���é�÷���î�a�î�ì�
���ñ�ú�ú���ó�í�d���ú���ü���é�ñ�ú�ì�
���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��  
  1.2 �Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ú���Ö�Ù�a���ð �	Customer Service) �ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ú���Ö�Ù�a���ì�
�����ê�Ö�ê�` ���Ü�Ö���î
�ó�ø�a���ö�ì�
���Ý���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö���ø�Ý���é�ú���é���ï�Ö�`���î���ú���Ü���ó�������ÿ�î���Ü�ê���ï�ê�`�����ø�Ü�Ö�é�é���î���ú���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ù�ü ���ö�ê�a���Ü�Ö���ø 
�×���Ü�ú���Ö�Ù�a���ð�ÿ���ö���ø�ë�Ù���é�Ö���ø�è�d�ú�`�ü�Ü���î�a�����ú���ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ú���Ö�Ù�a���ð�ß�`�ü�÷�����a���Ö�	�é�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý�ð���é�a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð
���ú���ë�����ü�`�����ð�h�î�ÿ�	���Ü�ñ���Ö�ó���î�ì�
���Ý���ê�a���Ü�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü  
  1.3 �Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ð�	Decisiveness) �ö�
�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ì�
���é�
�ð�ø���ï�ø���a�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï���ú���Ö���ø�î���������ñ�ú�Ö���ø
�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ð���ß�a�ð�ö�
�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ì���î���ü�ú���ð���ö�a�ü�`���×�a���ö���ú�Ý���ö�
�Ý���Ö���é���ø�����ñ�ú�ì�
�����é�a�ø���ï�����Ý���ö�`�ó���Ü�ó�����Ý
�Ö���ê���ö�ð���ð�h�î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�é�����î�	�î�Ö���ø���ú���ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý�����a���Ö�	�é�×�����î���ü�a�ú�`�ü�Ü���î�a��  
  1.4 �Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�	Entrepreneurship) �ø���a�Ý���Ö���ß�a�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ê�ú���é 
�Ý���Ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�����ö�`�ð���ú���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ì�
���Ý�����ÿ�
���÷�Ü���ú���ø�	���ø�	���ö�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
�����ÿ�
���÷�Ü
���ó�������ñ�ú�ÿ�����ø���Ý�ð�à�����Ü�ö�
�Ù�
�è�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð���ø�������Ö�	�é�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a��  
  1.5 �Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����ð�	Problem Solving) �Ö�����î�é���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�â�������÷�Ö�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê� �̀��Ü
�ø�����ü�`���Ü�×�a���ö���ú�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���î���ú�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ð���ó�������Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ì�
�����ð�h�î�����ê�
���ð�h�î�ñ�ú�ð�����a�ü�	�í�
�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������Ö�`�ï�
�Ù�Ù�ú
���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø  
  1.6 �ö�
���ì�Ù�î�	�Ù�ì�
�����ß�������ë�������é�a�ð �	Technical Credibility) �ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���ø���a�Ý���Ö�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø 
�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�Ö�����î�é�Ö�ã���Ö�è�æ�d���ú���î���÷�ï���÷�ì�
���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ì�
���ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�Ö�����î�é�ð �ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý 
�ì�
���ÿ���Ù���â�ð�Ö���ø�����a�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð �ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�ø�����ü�`���Ü�ÿ�ö�ø�ø�ë�õ���ó
�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���õ���ø�Ö�	�Ý�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø  
 2.�ð�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���î�Ö���ø�Ý���é�������ú�����ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï�ð �	System Resource) �Ö���ø�Ý���é�������ú���Ö���ø
���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð�	Procurement and Resource Using) �ó�	�Ý���ø�è���ü�`���Ö���ø�ì���Ü���î�Ý�����é�a�ê���ö���ð�\�����ö���÷�Ù�ü���ö�ÿ�� ���ø�� �Ý
�î�����î�Ý�����ð�h�î�Ý���ê�a���Ü�Ý���é�������ú�����ß�a�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð ���ß�`�î�ð���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���é�a�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î���ó�
�÷�Ü���é�ð ���ð�h�î�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è��
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î�ú���Ö�þ�è���ì�
���ö�
���Ü�	�î���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�����ø���ï�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ð���ú�����Ü�	�î�î�����î
�ë���Ö���ß�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���é�a�ö���ê�ø�å���î�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð���ö�`���Ö�	�é�Ö���ø�ÿ���â���ð�ú�`��  
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 3.�ð�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�õ���÷���î�ð �	Internal Process and Operations) 
�ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð �à�����Ü�Ý�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���î�a���ì�
���ê���ö�ï�ì�ï���ì�×���Ü���ê�` �ú���Ö�ú�
�` �ö�Ü���î 
�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð �Ö���ø�����ú���ú�������î�ÿ�`�Ü�ê�`���ð�	Flow) �×���Ü�Ü���î�Ö���ø�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
�� ���é�a�Ü���î
�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ð���ß�a���ü�ú���î�a���÷�ð�ê�a�î�ì�
�î�î�a���÷�ð�ö�
�Ö���ø���ß�a�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ß�`�ü�÷�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î �ï�
�Ù�Ù�ú�ì���Ü���î���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð
���ö�`�ö�
�ÿ�õ���ó�Ù�î�ú�a�î�Ü���î���ø�����Ü���î�ú�a�î�Ù�î�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú���ú���ø�����ü�`���Ü�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ø�����î  
���ö�`�ö�
�×�a���×���é���÷�a�Ü�ð�ÿ�	���Ü�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�î�����î�ê�a���Ü�ö�
�`�Ü���ð�ÿ���`�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ð 
 4. �Ù�ü���ö�ó�����Ý�×���Ü�ì�
�Ö�ò�[���÷�ð �	Participant Satisfaction) ���ð�h�î�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ü�`���ñ�ú�Ü���î �Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý
�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ð���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
�����ß�a�ð�î���ö���à�����Ü�Ù�ü���ö�ó�����Ý�×���Ü�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ê� �̀��Ü�� ���ó�
�÷�Ü���é�ð�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ì�
���ÿ�ö�Ù�ü�ø
�ó�	�Ý���ø�è���ð�Ù�����ð�ú���Ö�Ù�a���ð�ñ���a�ë�������
�a�î�ð�ì�
�ö�ï�ø�	�����ø���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ó�î���Ö�Ü���î���ú���ú���Ö�Ý�a���Ü�ì�
�Ö�ø���é���ï �ß�
�ö�ß�î�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�×���Ü�ø���å�ð 

 ��������4�ð���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö 
 �è���ä�å�ó���î�í�d�ð�	���������ð���a���Ü�ë���Ü���î�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�����î���Ý���Ý�ø�	�â�
�ð ���������
�ð�Ö�ú�`���ü�ü�`���Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�ð
�ê�a���Ü�ö�
�Ù�î�ÿ���Ü�Ù�î���ø�����ö���Ö�Ö�ü�`���ö���ö�
�ð�ä�	�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���î �ö�
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú�
�`�ö �ö�
�Ý�
�é�ö�
�`�Ü���ö���÷�ø�`�ü�ö�Ö���î �ð�ø�����õ�ì�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö���î���ê�`
�ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø���é�a�ð2 �ð�ø�����õ�ì�ð 
  1�� �Ö�ú�
�`�ö���ï�ï���ð�h�î�ì���Ü�Ö���ø�ð �	Formal Group) ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ë���Ö���ê�`�Ü�ê�����Ü�×�����î�ö�����é�÷�����î�� �Ý���î�a ���ì�
��
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê���ö���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü ���Ü�Ù�d�Ö���ø�ð���ó�������Ý���ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö���ø�ð���é�÷�Ö�ú�
�`�ö�ì�
�����ð�h�î
�ì���Ü�Ö���ø�Ý���ë���Ö���ï�`�Ü�÷�`���÷�����Ö���ð�h�î�ð2 �ú���Ö�þ�è���ð�é���Ü�î�
��  
    1.1 �Ö�ú�
�`�ö�ê���ö�ÿ���÷�ï���Ü�Ù���ï�ï���â�ß���ð �	Command Group)�ð���ö���÷�ë���Ü�ð �Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ë���Ö�ê�����Ü�×�����î�ö���ê���ö
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö���ø�ì�
���ö�
���÷���`���ú�a�ü�ð���ó�������ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ì�
�����é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷�����a�ÿ�����ø���Ý  
    1.2 �Ö�ú�
�`�ö�ì���Ü���î���Þ�ó�����ð�	Task Group) ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ë���Ö�ê�����Ü�×�����î�ö�����ó�������ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Þ�ó����
���÷�`���Ü �����a�ÿ�����ø���Ý�ú�
�ú�`�ü�Ü�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ì�
���ü���Ü���ü�a  
  ��. �Ö�ú�
�`�ö���ï�ï���ö�`���ð�h�î�ì���Ü�Ö���ø�ð�	Informal Group) ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ÿ�ö���ß�	�Ö�Ý���é�ê�����Ü���ø�����ø�ü�ö�ê���ü�×�����î�ö�������Ü�ð
���é�÷���ö�`���ð�h�î���ð�ê���ö�Ù���ÿ�����Ü���ø�������Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö���ø�ð�à�����Ü�ö���Ö�Ý���Ö�`���ê�����Ü�Ý���Ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö���÷�`���Ü���ð�h�î�ì���Ü�Ö���ø���é�a���î�ø���÷�����ü�ú�����ø�����ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð �Ö�ú�
�`�ö���ï�ï���ö�`���ð�h�î
�ì���Ü�Ö���ø�ð���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð2 �ú���Ö�þ�è���ê�`�����ð�î�
��  
    �������ð�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�	Interest Group) ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ø�ü�ö�ê���ü���î�������Ü�Ý���Ö�ö�
�Ù�ü���ö 
�ÿ�î���Ý���ø�����ö�
���ð�\�����ö���÷�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���ó�������ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷  
    2.2 �Ö�ú�
�`�ö�ö�	�ê�ø�õ���ó�ð�	Friendship Group) ���ö���÷�ë���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î�Ý���Ö�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
���ö�
�ú���Ö�þ�è�� 
�ï���Ü���÷�`���Ü�ì�
���Ù�ú�a���÷�Ù�ú���Ü�Ö���î�ð���é�÷�ö���Ö�Ý�����ð�h�î�ú���Ö�þ�è���ø�`�ü�ö�ï���Ü�ð�ø���Ö���ø�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ÿ���Ü���Ö�ê�������î���é�a�ð���ß�`�î�ð�ú���Ö�þ�è���Ü���î �����÷�
�ð
�ó�����î�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ú���Ö�þ�è���ì���Ü�Ö���÷�õ���ó �Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����Ý���Ö�	�é�×�����î���é�a���ú���÷�ø���ð���ï�ï�ð�����ì�	�ð 
�Ö�ú�
�`�ö�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð �Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü���ï�ï�î�
�������Ý���Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î�����Ü���é�÷���ö�`�ê�����Ü���Ý�ð �Ù�����ð���ö�������ö�
�ð�f�â����
���Ö�	�é�×�����î�Ö���ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î �ð�ø���Ö�þ�������ø�����Ö���î���î���ö���`�Ù�è���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�Ù�
�a�î���Ù�÷�Ö���î�ð ���é�÷�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ð�h�î���ï�ï���ö�`���ð�h�î
�ì���Ü�Ö���ø�ð 
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  �Ö�ú�
�`�ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î�ú���Ö�þ�è���î�
���ð �ö�
���÷���`�ì�����ü���ð�ì�����Ü���î���é�
�ê���ú���ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð ���ú���Ö�ú�
�`�ö���
�Ö�ø���ð���ï�ï���î�����Ü�ì�
�����Ö�	�é�×�����î
���÷�`���Ü���ð�h�î�ì���Ü�Ö���ø�à�����Ü�ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î�Ý���é�ê�����Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð �ö�
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð ���ú���ÿ�ö���ß�	�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ð�ö�
�ø�����ï�
�÷�ï�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ê�`���Ü�ð���ð
���ó���������ð�h�î���ú���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
�����î�`�î���î�ð�����Ý�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�×�����î���î�ú���Ö�þ�è���ì�
�����ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ê���ö�Ö�ã���ö���÷�ð���ø�������ö�`���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú 
�Ö�����é�a�ð�Ö�ú�
�`�ö���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø �î���ï���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
���ö�
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`�������ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð �ß�
�ü�	�ê�Ù�ü���ö
���ð�h�î���÷���`���ú���Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�×���Ü ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ð�h�î���÷�`���Ü�ö���Ö �ð�ø�����÷�ß�î�d�×���Ü�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���ð�h�î
���Ü�Ù�d�Ö�ø���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø �Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�î���ï���ð�h�î���î�ü�ì���Ü�ÿ���Ù���â�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ó�ø�����Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü
�Ö���î�ð�î���Ö�Ý���Ö�Ý�����ð�h�î�Ö���ø���ó�	���ö�����î���Ý�ê�`���ø���Ü�ð �ì�����Ü�é�a���î�Ö���ø�à�������ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���×���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú�a�ü�ð�÷���Ü�î���ö���à�����Ü�Ù�ü���ö
�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î�×���Ü���ö���`�Ù�è���ð�à�����Ü�Ö�ú�
�`�ö�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ó���ç�î�����Ö�a�ð�f�â�����ð �ÿ���ö���ø�ë�ó�����Ü�ê�î�����Ü���é�a�ð ���ú���î�����ð�ÿ���`
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð 
  �ð�ø�����÷�ß�î�d�×���Ü�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 
  �Ö�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð �	���������ð���a���Ü�ë���Ü���î�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�����î���Ý���Ý�ø�	�â�
�ð ���������
�ð���é�a�Ö�ú�`���ü
�ü�`���ð�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ø���ð�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���Ö�a���×�ð�f�â�����×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
���ö�
 �ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
���÷�`���Ü���î�����Ü�ð�à�����Ü�Ý���Ö�`�������a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���÷�ð�ø���Ö���ø�ð�Ù����  
  1. ���ö�������ø�ü�ö�ê���ü���ú�a�ü�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë�à�������ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�a���î�ø���Ù���ì�
���ë���Ö�ú�Ü�ð�ê���ü���÷�`���Ü���ß�`�î ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð
100�Ù�î�ð�ê�a���Ü�Ö���ø�à�������ð�
�^�÷�Ù�î�ú���ð500 �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�ë�a�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ê�`���Ü�Ù�î�ê�`���Ü�à�������Ù�î�ú���ð500 �Ö�	���ú�Ö�ø���ö �ó�`���Ù�a���Ý���Ù�	�é�ø���Ù��
�×���÷�ð�ú�
�Ö�ð���ê�`�ë�a�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î�à���������ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ð �ó�`���Ù�a���Ö���Ý���Ù�	�é�ø���Ù���×���÷�ÿ�`�Ü�ð �à�����Ü���ð�h�î�ø���Ù���ì�
���ë���Ö�ú�Ü���÷�`���Ü���î�`�î���î�ð
�ì�����Ü�î�
�����ó�ø�����ó�`���Ù�a�����ö�`�ê�a���Ü���Ö���ï�ÿ�ê�����Ö�ð�
�^�÷���ü�a�î���î�ð���ö�`�ê�a���Ü���ÿ�
�÷�é���Ö���ï�
���÷�í�î���Ù���ø�ð���î�Ö�ø�è�
�ì�
���ó�`���Ù�a���Ö���a���Ü�	�î�Ý���Ö�í�î���Ù���ø���ð�à������
���ö�`�ê�a���Ü���ÿ�
�÷�Ù�`���Ý�a���Ü�Ù�î�Ü���î���ò�\�����Ö�é���Ü�ð���ú�����ö�`�ê�a���Ü�����Ö�î�������î���Ö�ð�
�^�÷�ì�
�������Ý�ÿ���â�����÷���ð�ð���ð�h�î�ê�a�î  
  2.�ð���ö�������ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î���ú�a�ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë�Ý�����î�`���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�a���î�ø���Ù���ì�
���ÿ���Ü�×�����î ���ß�`�î ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì���î���ð 
�ë�a���ê�`���Ü�Ù�î�ê�`���Ü�ñ�ú�	�ê�ð�ê�`���Ü�Ù�î�ê�`���Ü�×���÷�×�a���ü�×���Ü�ê�î�����Ü�ð�ó�`���Ù�a���÷�`���ö�ß���ï�ì�
���Ý�����ú�����Ö�à���������ú���ê�`���ø���Ü�ø���Ù�� �à�������ì�
���ë���Ö�ì�
���ÿ�
�é
���é�÷�ì�
�����ø�����ö�`�ÿ���ö���ø�ë�Ý�����ð�Ö�ú�`���ü�����ü�`���ó�`���Ù�a���×���é�ø�
�é���ø�������������ð�ø�
�÷�ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���é�a�ð�ê�ø���ï���é�ì�
�����×�����ö�`���é�a ���Ö�Ü�ê���ß�����Ü���ø�������ß�a
���ú�`���d�����ú�
���÷�ö�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���ì�������a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ÿ�
�÷���ð�ø�
�÷�ï���é�a�ð�ü�	�í�
�ì�
���ê�`���Ü�Ù�î�ê�`���Ü�×���÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý�����ö�`�ö�
�����î���Ý�ê�`���ø���Ü�ð ���î�ì�
���ÿ�
�é�Ö��
�ê�a���Ü�×���÷�×�a���ü���î�ø���Ù���ì�
���ë���Ö���ð�h�î�í�ø�ø�ö�é�����÷�`���Ü�ì�
�����ð�h�î�ö�����î���é�
�ê�ð�ê�ø�Ü�Ö���î�×�a���ö�ë�a�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î ���ø�
�÷�Ö�ø�a���Ü�ø���Ù���ì�
��
�ÿ���Ü���÷�`���Ü�ö�
�����ê�
�ñ�ú�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ÿ���ö���ø�ë�Ý�����î�`���÷���ø�����×���÷�×�a���ü���é�a���î�ø���Ù���ì�
���ÿ���Ü�����ö�����î�ð ���ð�Ö���î ���é�÷���Þ�ó�����ë�a�����ð�h�î
�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ì�
�����ö�`�ö�
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�ø���Ù���ê�ú���é���ú�Ö�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�÷�	���Ü�ÿ���ö���ø�ë�Ý���Ö�����î�é�ø���Ù���×���Ü �ê���ü�����Ü�×�����î�ö�����é�a  
  3.�ð���î���Ü�`�×���Ü�Ö���ø�ø���ï���ì�Ù���î���ú�÷�
���ø�����Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö���Ý�a�����î�a���ì�
���ð �ë�a�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î�ð �Ö���ø�ë�`���÷�ì���é
���ì�Ù���î���ú�÷�
�×���Ü���Ý�a�����î�a���ì�
���Ö���ÿ���ö���ø�ë�Ý���ì�����é�a�ø�ü�é���ø���ü�÷�	���Ü�×�����î�ð ���ú�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���é�a�ø�ü�é���ø���ü�Ö�ü�`��
�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���ð�h�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�à�����Ü�ì�����é�a�ß�a�����ö�`�ì�����ü�ë���Ü�ð���ú���ê���ö���ú���Ö�×���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú�a�ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý�����ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö���ó�������î
�ÿ�ö���ß�	�Ö���é�a�Ü�`���÷�Ö�ü�`�����ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�ï�
�Ù�Ù�ú�õ���÷�î���Ö�ð���ø�����Ý���Ö���Ý�a�����î�a���ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö  
  4. �Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�Ö���î�Ý���ì�������a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë�×���ø���ï�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����Ý���Ö�ø���å���é�a�é�
�Ö�ü�`���ì�
���Ý���� �ø�
 �÷�Ö�ø�a���Ü
���é�÷�Ù�î���é�Ù�î���î�����Ü�î���Ö�Ö�ú�
�`�ö�ð���ó�ø�������ö�`�ÿ���ö���ø�ë���a���Ü�ü�`�����ð�h�î�ê���ü���ì�î�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�����Ü���ö�é���é�a  
  5. �Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�Ö���î�ð�ÿ���ö���ø�ë�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����ø�����ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ÿ�`�Ü�ê�ú���é���ø�����ñ�ú�	�ê�����a�ï�ø�	�þ���ì�����Ö�ß�î���é�a���î�Ý���î�ü�î
���ú���Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ì�
���ï�ø�	�þ���ì�ê�`���Ü�ð���ð�����ú�`���î�����î�ê�a���Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a�Ö���ø�ê�Ö�ú�Ü�ø���Ù���Ö���î�ú�`�ü�Ü���î�a��  
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  6. �Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�Ö���î�ð ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë�Ý�����ð�ø�ø���ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���÷�`���Ü�������î���é�a�ð ���î�Ö�ø�è�
�ì�
�� 
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ú�a�î�ê�ú���é���ø�����ø���Ù���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê�Ö�ê�����ð���é�÷�Ö���ø�ú�Ü�ì�
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�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���ú���ó���ç�î�������ß�
�ó�×���Ü�ÿ�ö���ß�	�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ê�`���Ü�ð���ð���÷�`���Ü���ì�a�Ý�ø�	�Ü
���ø�������ð�h�î���ø�������Ü�ì�
���ÿ�ö���ß�	�Ö�Ö���ú���Ü�ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â�������÷���`�ð���ú���ê�a���Ü�Ö���ø���Ö�a���×���é�÷�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�����a�Ù�ü���ö�ø���a���ó�������î�����ð�ð�ä�	�ï���ê�	���é�a
�Ý�ø�	�Ü�ð���ß�`�î�ð���ø�������Ü���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß���ø�����ÿ���ê�ü�d�ð �Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���é�÷���ú�����Ö���ï�ø�ö�� �î�ð �ø�����é�� �î�ì�
��
�ÿ�ö���ß�	�Ö�î�����ð���ß�a���î�Ö���ø�ì���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�×���Ü�ê�î�����Ü 
 10.�ð�Ö���ø�ì���í�
�ø�Ö�	�Ý���ï�ï�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷���
�Ö���÷�`���Ü���î�����Ü�ì�
���Ý���ì�������a�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý
���é�a�ð�Ù�����ð�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a���î���ø�������Ü�ì�
�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð �Ö���ø�����a�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���î���ø�������Ü���Ü�	�î�ì�
�î�ð �Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�����ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 
�é�a���î�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é���ó�����������a�ÿ�ö���ß�	�Ö���é�a�×���÷�ÿ�	�î�Ù�a�����î�ø���Ù���ì�
���÷�
�ê�	�í�ø�ø�ö�ð �Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð 
�é�a���î�Ö���ø���Ö���ï�ø���Ö�þ���ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ó�������ø�����ü�ú���×���÷���î�ß�`�ü�Ü�ì�
���ø���Ù���ö�
�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�ð ���ð�h�î�ê�a�î�ð�ë�a���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ö���ø�ë�����a�ï�ø�	�Ö���ø���Ö�`
�ÿ�ö���ß�	�Ö���é�a���÷�`���Ü�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø���ï�ï�î�
���ð�ÿ�ö���ß�	�Ö�Ý�����Ö�	�é�Ù�ü���ö�ö�����î���Ý���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�ð ���ú���������î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö���ø
���×�a���ö���ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö 
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��������5�ð���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ê�ú���é  
  �ý�	�ø�	�ü�ø�ø�è�ð���ú���Ù�è���ð�	����41�ð���a���Ü�ë���Ü���î�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä���
�é�ø�í���î�
�
�ð���������
�ð�ÿ�`�ü�î�ð�ø���ÿ�ö 
�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð���1�4�T�ð�	�.�B�S�L�F�U�J�O�H�ð�.�J�Y�
�ð�Ù�������Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�Ö���ø�ê�ú���é�ð ���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ì���Ü
�Ö���ø�ê�ú���é�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ó�������ì�������a�ÿ�����ø���Ý�ê���ö���ð�\�����ö���÷�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð ���ú�����ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
�� ���ß�a
���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ú���Ö�Ù�a���ð 
  �ÿ�`�ü�î�ð�ø���ÿ�ö�Ö���ø�ê�ú���é�ð �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð �	Product) �Ö���ø�Ý���é�Ý�����î�`���÷�ð �	Place) 
�Ö���ø�Ö�����î�é�ø���Ù���ð �	Price) �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ê�ú���é�ð �	Promotion) ���ø���ÿ���ö���ø�ë���ø�
�÷�Ö�ÿ�`�ü�î�ð�ø���ÿ�ö�ì���Ü�Ö���ø�ê �ú���é 
���é�a���
�Ö���÷�`���Ü���î�����Ü�ü�`���ð���4�1�T�ð�ÿ�`�ü�î�ð�ø���Ö���ï�ì�����Ü�ð4 �ê���ü�î�
���ð�ì�
�Ö�ê���ü�ö�
�Ù�ü���ö���Ö�
���÷�ü�ó���î�Ö���î�ðP ���ê�`�ú���ê���ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���ì�`�����ì�
�÷�ö
�Ö���î ���ê�`�×�����î���÷���`�Ö���ï�ñ���a�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ê�ú���é���ê�`�ú���Ù�î�Ý���ü���Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð���é�÷���î�a�î�î�������î���Ö�ì�
���ðP ���é�ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���î�ð���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë
�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü���ð�\�����ö���÷�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ù�����ð�ê���ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù  
  1. �ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�	Product) �ð�f�Ý�Ý���÷���ø�Ö�ì�
���Ý�����ÿ�é�Ü�ü�`���Ö�	�Ý�Ö���ø�ó�ø�a���ö�Ý���ì���í�
�ø�Ö�	�Ý���é�a�ð �Ö�	�Ý�Ö���ø�î�����î �Ý���ê�a���Ü�ö�

�ÿ�	���Ü�ì�
���Ý�����ÿ�î���×���÷�ð�����Ý���ð�h�î�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
���ö�
�ê���ü�ê�î�ð�ï�ø�	�Ö���ø�ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ð�	Idea) �ì�
���Ý���ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�ð�Ö���ø ���é�a�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�î�����î�ð �î���Ö�Ö���ø�ê�ú���é�ð �ö���Ö�Ý���ý���Ö�þ���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���î�ø���ð�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ï���é���ÿ�ø���Ý�ð �	Total Product) 
�à�����Ü���ö���÷�ë���Ü�ð�ê���ü�ÿ�	�î�Ù�a���ï�ü�Ö�Ö���ï�Ù�ü���ö�ó�����Ý���ú���ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�������î�ì�
���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���é�a�ø���ï�Ý���Ö�Ö���ø�à�������ÿ�	�î�Ù�a���î���� �î �ñ���a�ï�ø�	�����ø
�Ö���ø�ê�ú���é�Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ÿ�	�î�Ù�a�����ø�����ï�ø�	�Ö���ø�ì�
���ñ�ú�	�ê�×�����î�ö�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð
���é�÷���î�a�î�ë���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ó�����Ý�����a���Ö�`�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���ú���ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���ð�h�î�ÿ���Ù���â �ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
���ñ�ú�	�ê
�����Ö�ö���Ý�����î�`���÷�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�Ö�ú�
�`�ö���é�ð�ü�Ü�Ý�ø�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ö�
�ø���÷�����ü�ú���î���î���ì�`�����é�ð
���î���ê�`�ú���ß�`�ü�Ü���ü�ú���×���Ü�ü�Ü�Ý�ø�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�î�����î�ð�î���Ö�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ê�ú���é�Ù�ü�ø�Ý�����ß�a�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é���÷�`���Ü���ø�ð ���ú�����ö������
�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
���Ý���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�Ö�a���ü���î�a�������a���Ö�`�Ö�	�Ý�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�����ö�`�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é���é�a���÷�`���Ü���ø   
  �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ý���������î���é�a�ü�`���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�����a�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú���ó�	�ë�
�ó�	�ë���î���î�Ö���ø���ú�����Ö�à�������ÿ�	�î�Ù�a���ð�ï�`���÷�Ù�ø�����Ü�ì�
���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù
�ê���é�ÿ�	�î���Ý�à�������ÿ�	�î�Ù�a�����é�÷�Ù���î���Ü�ë���Ü�ê���ü�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�ö���Ö�Ö�ü�`���ê���ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
���ñ�ú�	�ê�×�����î�ö���Ý�����î�`���÷���î�ê�ú���é�Ý���ê�a���Ü�ö�

�Ö���ø�Ö�����î�é�ê�ø���ÿ�	�î�Ù�a�����ú�����Ù�ø�������Ü���ö���÷�Ö���ø�Ù�a���ð ���ó���������ð�h�î�Ö���ø���ÿ�é�Ü�����a�������î�ü�`�� �ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�î�����î���ð�h�î�×���Ü�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ø���÷���é
�ø���÷���î�����Ü���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î�ð �ê�ø���ÿ�	�î�Ù�a�����ð�h�î�ÿ�	���Ü�ö�
�ð�ø�����÷�ß�î�d���Ö�`�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð �ì�������a�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ì�ø���ï�ü�`���ÿ�	�î�Ù�a���ß�î�	�é�î�����î���ð�h�î�×���Ü
�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ø���÷���é�ð�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�Ý���ÿ���ö���ø�ë���ß�a�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø���î���é�
�ê�ö���ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�à���������é�a�Ü�`���÷�×�����î�ð ���é�÷�ö�	�ê�a���Ü�ÿ���ï�ë���ö
�×�a���ö���ú���÷���`�ê�ú���é���ü�ú�����ú�����Ö�	�é�Ù�ü���ö�ö�����î���Ý���î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�à�������ÿ�	�î�Ù�a���î�����î  
  2. �Ö���ø�Ý���é�Ý�����î�`���÷�ð �	Place or Distribution) �ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
���ñ���a�ñ�ú�	�ê�ñ�ú�	�ê�×�����î�ö�����é�a�î�����î�ð �ë���Ü���ö�a�ü�`���Ý���ö�

�Ù�
�è�õ���ó�é�
���ó�
�÷�Ü���é�Ö���ê���ö�ð �ë�a���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���ö�`�ì�ø���ï�����ú�`�Ü�à���������ú�����ö�`�ÿ���ö���ø�ë�Ý���Ý���é�����ö�����é�a���ö���������Ö�	�é �Ù�ü���ö�ê�a�� �Ü�Ö���ø 
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
���ñ�ú�	�ê�×�����î�ö���Ö�����ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���é�a�ð �é���Ü�î�����î�ð �î���Ö�Ö���ø�ê�ú���é�Ý���Ü�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü
�ó�	�Ý���ø�è���ü�`���ì�
�������î�ð���ö���������ø�ð���ú�����é�÷���Ù�ø�ì�
���Ý�����ÿ�î���×���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø�Ý���é�Ý�����î�`���÷���ð�h�î���ø�������Ü�ì�
���à�� �ï�à�a���î�ð���ê�`�Ö�����ð�h�î
�ÿ�	���Ü�Ý�����ð�h�î�ì�
���ê�a���Ü�ý���Ö�þ��  
  �Ö���ø�Ý���é�Ý�����î�`���÷���ï�`�Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ö���ð�h�î�ð2 �ÿ�`�ü�î�ð�Ù�����ð�ß�`���Ü�ì���Ü�Ý�����î�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ð�	Channel of 
Distribution) ���î�a�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ë���Ü�ß�î�	�é�×���Ü�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ü�`���Ý�����ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø�×���÷�ÿ�	�î�Ù�a�������a�Ö���ï�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���é�÷�ê�ø�Ü�ð
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���ø�����Ö���ø�×���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ñ�`���î�ÿ�ë���ï���î�Ù�î�Ö�ú���Ü�ê�`���Ü�ð���ð�ï�ì�ï���ì�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�Ù�î�Ö�ú���Ü�ê�`���Ü���ð���ß�`�î�ð�ó�`���Ù�a���ÿ�`�Ü�ð�	Wholesalers)�ð
�ó�`���Ù�a���ð�ú�
�Ö�ð�	Retailers) ���ú���ê���ü���ì�î�Ù�î�Ö�ú���Ü�ð�	Agent Middleman) �ì�
���ö�
�ê�`���ê�ú���é�ð���
�Ö�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�Ý���é�Ý�����î�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ð �Ù�����ð�Ö���ø���Ý�Ö�Ý�`���÷�ê���ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð �	Physical Distribution) �Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a�����×�a���ÿ���`�ê���ü�ñ���a�ï �ø�	���õ�Ù�ð 
�Ö���ø���ú�����Ö���ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð�	Transportation) �ì�
�������ö�����ÿ�ö���î�Ö���ø�ß�`�ü�÷���Ý�Ö�Ý�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ð �Ù�����ð�×�����î�ê���î�×���Ü�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï
�ø���Ö�þ���ÿ�	�î�Ù�a���ð�	Storage) ���ó�������ø���Ö���ø�Ý�����î�`���÷�����a�ì���î���ü�ú���ì�
���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ê�a���Ü�Ö���ø  
  3. �Ö���ø�Ö�����î�é�ø���Ù���ð �	Price) ���ö�������í�
�ø�Ö�	�Ý���é�a�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�×�����î�ö���ð �ø�ü�ö�ì�����Ü�����ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø 
�Ý���é�Ý�����î�`���÷���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���Ý�Ö�Ý�`���÷�ê���ü�ÿ�	�î�Ù�a�����é�a���ú�a�ü�ð�ÿ�	���Ü�ÿ���Ù���â�ì�
���í�
�ø�Ö�	�Ý�Ý���ê�a���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø�ê�`�����ð�ð �Ù�����ð�Ö���ø�Ö�����î�é�ø���Ù�� 
�ì�
�������ö�����ÿ�ö�����a�Ö���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
���Ý���î�����ð���ÿ�î���×���÷�ð�Ö�`���î�ì�
���Ý���Ö�����î�é�ø���Ù���ÿ�	�î�Ù�a���ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�ê�a���Ü�ö�
���ð�\�����ö���÷�ü�`���Ý���ê�����Ü�ø���Ù��
���ó�������ê�a���Ü�Ö���ø�Ö�����ø�ð���ø�������ó�������×�÷���÷�ÿ�`�ü�î�ë�����Ù�ø���Ü�ê�ú���é�ð�	Market Share) ���ø�������ó���������ð�\�����ö���÷���÷�`���Ü�������î�ð���
�Ö�ì�����Ü�ê�a���Ü�ö�

�Ö���ø���ß�a�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���î�Ö���ø�ê�����Ü�ø���Ù���ì�
���Ý���ì�������a���Ö�	�é�Ö���ø�÷���ö�ø���ï�Ý���Ö�ê�ú���é���ð�\�����ö���÷���ú���ÿ���a�Ö���ï�Ù���`���×�`�Ü�×���î���é�a�ð ���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î
�ê�ú���é�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ø���Ù�����ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
���Ù���`���×�`�Ü�×���î�î���ö�����ß�a���é�a�ð �ñ�ú�ø�ü�é���ø���ü�Ö�ü�`���ð�f�Ý�Ý���÷�������î�ð ���ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ú�é�ø���Ù���ð ���ø���������Ý 
�ê�����Ü�ø���Ù���ÿ�	�î�Ù�a�������a�ÿ���Ü�ÿ�����ø���ï�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
���ö�
�ú���Ö�þ�è���ó�	���ý�þ���î�ê���ü�×���Ü�ö���î�����Ü�ð���ó���������ÿ�é�Ü�õ���ó�ó�Ý�î�d�ì�
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�Ý�����ð�ø�
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�÷�ï�ø�����ü�`���Ü�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ö���ï�ø���Ù���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�î�����î�ð �ë�a���Ù�
�è�Ù�`���ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���Ù���ð ���×���Ý���ê���é�ÿ�	�î���Ý�à������
�é���Ü�î�����î�ð�ñ���a�Ö�����î�é�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ö���ø�ê�ú���é�é�a���î�ø���Ù���ê�a���Ü�Ù���î���Ü�ë���Ü�ð�ø�����é���î�ê�`���Ü�ð���ð�é���Ü�î�
��  
   3.1 �Ù�
�è�Ù�`���ì�
���ø���ï�ø���a�ð���î�ÿ���÷�ê���×���Ü�ú���Ö�Ù�a���ð�à�����Ü�ê�a���Ü�ó�	�Ý���ø�è���ü�`���Ö���ø�÷���ö�ø���ï�×���Ü�ú���Ö�Ù�a�����î�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ü�`���ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���Ù���î�����î�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�î�����î  
   3.2 �ê�a�î�ì�
�î�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü  
   3.3 �Ö���ø���×�`�Ü�×���î  
   3.4 �ð�f�Ý�Ý���÷�������î�ð��  
  4. �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ê�ú���é�ð �	Promotion) ���ð�h�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ÿ�������ÿ ���ø���ð�÷���Ü
�ê�ú���é���ð�\�����ö���÷�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ê�ú���é���ð�h�î�ü�	�í�
�Ö���ø�ì�
���Ý���ï���Ö�����a�ú���Ö�Ù�a���ì�ø���ï���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
�����ÿ�î���×���÷

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ê�ú���é�ð ���ó�������ï���Ö�����a�ú���Ö�Ù�a���ì�ø���ï�ü�`���ö�
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�����Ö�Ý�����î�`���÷���î�ê�ú���é�ó�÷���÷���ö
�ß���Ö�ß�ü�î�����a�ú���Ö�Ù�a���à���������ú�����ó���������ê�����î�Ù�ü���ö�ì�ø�Ü�Ý���Ö���ï�ê���ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ê�ú���é�Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ë���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ÿ�������ÿ���ø�ð�	Communication Process) ���ó���������×�a�����Ý�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ñ���a�ø���ï�Ö���ï�ñ���a�ÿ�`�Ü�ð�ð 
  �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ê�ú���é�ö�
���Ù�ø�������Ü�ö�����ÿ���Ù���â�ì�
���Ý�����ß�a���÷���`�ð4 �ß�î�	�é�é�a�ü�÷�Ö���î�ð�ì�
�����ø�
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  4.1 �Ö���ø�×���÷���é�÷���ß�a�ó�î���Ö�Ü���î�ð �	Personal Selling) ���ð�h�î�Ö���ø���ÿ�î���×���÷�ÿ�	�î�Ù�a�����ï�ï���ñ�ß�	�â���î�a���Ö���î�ð
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   4.2 �Ö���ø���Û�þ�è���ð �	Advertising) ���ö���÷�ë���Ü�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�Ý�`���÷���Ü�	�î���ó�������Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ê�ú ���é 
���é�÷�ö�	���é�a�����ý���÷�ê���ü�ï�
�Ù�Ù�ú���î�Ö���ø�î�����ÿ�î�����ø�����ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�×���÷�ð���ê�`���ð�h�î�Ö���ø���ß�a�ÿ���������Û�þ�è���ð�ø�����õ�ì�ê�`���Ü �ð�� ���ß�`�î�ð
���ì�ø�ì���ý�î�d�ð�ü�	�ì�÷�
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�`�ö�����â�`�ð�����ö�����ÿ�����ø���ï�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ê�ú���é�Ö�ü�a���Ü  
   4.3 �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�×���÷�ð�	Sales Promotion) ���ö���÷�ë���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
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���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î�����ì�
���é�
�ð�	GAP)  
  �ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ì���Ü�Ö���ø�� �ó�������ú�
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  2. �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð  
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ô���ø�d�ö�ì�
���é�
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�î�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø���ó�	���ö�����ê�ø���ø���é���ú���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�×���Ü�ð�ú���ð �Ö���ø�ú�é
�����ê�ø���Ö���ø�ð�ú�`���÷�ð�ú���ð�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�����a���������ø�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð �ö�
�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ö���ø���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�×���Ü�ÿ���ê�ü�d�î����
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ï�`���ì�
���é�
�ð���ó�������ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷�×���Ü���������ø���ú���ÿ���ê�ü�d�î�����ð�ö�
���ú���Ö�Ö���ø�é���Ü�î�
��  
  ��.�ð�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�ð���ó�������ú�é�Ö���ø���ß�a�ð�f�Ý�Ý���÷�õ���÷�î���Ö�ð���������ø�÷���ð�ÿ���ø���Ù�ö�
�ð 
  �ú�é�����ê�ø���Ù�ü���ö���î�����î�`�î�×���Ü�ÿ���ê�ü�d�î�����ì�
���ð�ú�`���÷���î�ï�`���ð���ó�������ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ù�`���ó���î�í�
�d�ÿ���ê�ü�d�î�����ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�ß�`�ü�÷
�ú�é�Ù�`�����������ø�ì���Ü���a���ö���é�a�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���é�
�ð�����ö�����ÿ�����ø���ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î����
���ï�ï���ö�`���î�����î�`�î�ð���ß�`�î�ð�ð�ú���î�	�ú�ð�����ê�ø���Ö���ø�ð�ú�`���÷�Ý���Ö�ð���
�������������
�������ð �ê���ü�ê�`�����ø�`�ð�ú�é�ú�Ü�����ú�����ð���
�����������
�������ð�ê���ü�ê�`�����ø�` 
  ��.�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���é�
���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
  �Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ï�`�����ú�
���÷�Ü�ð�Ù�ü�ø�Ý���ï�ð�ú�����é�	�ö�����Ö�����a���ö�é���ø�����ö���Ö�ÿ�
�é�ð �ð�\���Ü�Ö���î���é�÷�Ö���ø�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ð�ú�����ð�h�î
�Ö���ø���ó�	���ö�����ê�ø���ø���é�×���Ü�ÿ���ê�ü�d�î�����ð ���ó�����������a�ö�
���������ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ÿ�ö�������ÿ�ö���ê�ú���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð �Ù�ü�ø�ê���Ö�ï�`�����ú�
���÷�Ü�ð�ú�������a�����a�Ü
�é�����ú���ö�`�����a�ö�
�ó���ß�î�������é�÷�Ö���Ý���é�ü���ß�ó���ß���î�ï�`�����ú���ê���é���â�a���ø���ï�ï�`���ÿ�ö�������ÿ�ö�����ó�������ð�\���Ü�Ö���î�ý���ê�ø���ð�ú���ð���ß�`�î�ð�Ü���ð�ê���ó���ï�î���� 
  �ó�	�ÿ�ö���÷�ð�	������0�
 �Ö�ú�`���ü�ü�`���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���î�Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î�������ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø���Ý�ø�	 �â���ê�	�ï���ê
�×���Ü�ÿ���ê�ü�d�î�������ú���ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð �����Ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú�����Ö���ß�a���������ø���ð�ø�ê�
�î�ê�����ð ���ö�`�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ß�î�	�é���ø���������÷�
�ÿ���ê�ü�d�î���� 
�ì�
�����ú�
���÷�Ü�Ý���ì�������a�Ö���ø���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�×���Ü�ÿ���ê�ü�d�î�������ö�`�é�
�ð ���ß�`�î�ð���ß�a���������ø���ð�ø�ê�
�î�ê�������Ö�	�î���ð�ÿ�����ø���ï�ú���Ö�ð�ú���ì�
���ö�
�× �î�� �é���ú���Ö�ð 
�à�����Ü�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ú���Ö�ð�ú���ö�
�����ê�ø���Ö���ø���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�ê�����ð���î�������Ü�Ý���Ö���é�a�ø���ï���ð�ø�ê�
�î���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó���ð���ø�������ß�a���������ø���ð�ø�ê�
�î�ÿ���Ü���Ö�	�î���ð
���ú�
���÷�Ü�ð�ú�����î�×�î���é���Ö�ú�a�Ý���ï�×���÷���ö�`�ì�������a�ð�ú�����Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�ö���Ö���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�	���î���ð�ú�����Ü�ê�a�î�ì�
�î�Ù�`�����������ø�ð 
  �ÿ�����ø���ï�Ö���ø�����a���������ø���Ö�`�ÿ���ê�ü�d�î�����ê�a���Ü�����ý���÷�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�ð �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö�	 �î�×���Ü�ÿ���ê�ü�d�î���� 
���ó���������ð�h�î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ð�ø�	�ö���è���ú���Ù�ü���ö�ë�
�����î�Ö���ø�����a���������ø���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð ���������ø�ê�a���Ü���ö�é�õ���÷���î�ð
15-20 �î���ì�
�ð�ð�ë�a�����ö�`���ð�h�î���ß�`�î�î�����î�����Ý���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ñ�	�é�ð�Ö�ê�	�×�����î�Ö���ï�ð�ú���ð���ø�����Ù�
�è�õ���ó���������ø�ð�Ù�
�è�õ���ó�î�����ê�`�����ð 
  �Ù�ü���ö�ë�
�����î�Ö���ø�����a���������ø�ð���é�÷�ì�����ü���ð�ð�ú���×�î���é���ú���Ö�ê�a���Ü�Ö���ø���������ø�ê�`���î�������î���Ö�ê���ü�ö���Ö�Ö�ü�`���ð�ú�� 
�×�î���é�����â�`�ð�ð�ø�	�ö���è���î�Ö���ø�����a���������ø�ê�a���Ü���ï�`�Ü�����a���î�ð�ø�	�ö���è�î�a���÷�ð���ð���ú���÷�ð���ð�Ù�ø�����Ü�ê�`���ü���î�ð�ð�ú���Ö�	�î�ó���ß���ß�`�î�ð�ú���î�	�ú�Ý��
�Ö�	�î���������ø���ï�ï�ê�`�����î�������Ü�Ù�ø�����Ü�ú���î�a���÷�ð �ê�ú���é�ü���î�ð�Ö���ø�����a���������ø�Ù�ü�ø�Ö�ø���Ý���÷�����a�ì�����ü�ë���Ü�ì�����Ü�ï�`���ð ���ó�������ð�\���Ü�Ö���î���ö�`�����a�ð�ú��
���÷�`�Ü���������ø�Ö���î�Ö�	�î�ð�Ö���ø�����a���������ø�ì�����é�a���é�÷�Ö���ø���é�	�î�����a�ø���ï�ï�`���ð�ÿ���é���ø�������ð�ø�÷���������ø�����a�ì�����ü�ë���Ü�ð�ë�a�����ð�h�î�ï�`�������â�`�Ù�ü�ø
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�ÿ���é���ø�������ð�ø�÷���������ø���ú���÷�ð���ð�Ý�
�é�ð���ó�����������a�ð�ú�����é�a�Ö�	�î���������ø�ì�����ü�ë���Ü�ð�ú�é�Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷���������ø�ð�à�����Ü�Ý���ì�������a�ê�a�î�ì�
�î���î�Ö���ø
���ú�
���÷�Ü�ÿ���Ü�×�����î 

 ��������8�ð�Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���Ö���ø�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú���î�	�ú 
  �Ö���Ü�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î�����Ý���é�ð�	2559�
�ð�ö�
���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	���î�Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ú�é
�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ú���î�	�ú���î�ï�`���é�	�î�ð�é���Ü�î�
�� 
  1. �Ö�ø�è�
���ð�h�î�ï�`�������ö�`�ð�Ö���Ý���é�ü���ß�ó���ß���ú���ó�ø�ø�è���ö�a�î�������ð�Ö���Ü�ÿ�
�ö���ð�h�î�ð�
�^�÷�ó���ß�ÿ�é�ð�Ö�ø�è�
�ï�`�����Ö�`���ð�î�����ú�î�����Ö
���ø�������ß�a�ü�	�í�
���ë�ó�ø�ü�î�é�	�î�ð2-3 �Ù�ø�����Ü�ð�ê���Ö�ï�`�����ú�a�ü�ï�é�ó�����î�ï�`�������a���î�`�î�ð���ü�`���î�ð���î�×���ü �����a�ì�����ü�ó�����î�ï�`�����ú���×���ï�ï�`���ð 
�����ê�ø���ð100-150�ð �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�` �Ý���Ö�î�����î�ê���Ö�ï�`���ð3-7 �ü���î�ð���ó�������ß�`�ü�÷�ð�ø���ï�ÿ�õ���ó�é�	�î�ó�����î�ï�`�������a�����ö�����ÿ�ö�ê�`���Ö���ø���ú�
���÷�Ü
�ð�ú���î�	�ú�ð���ú���ß�`�ü�÷�ú�é�����ê�ø���Ö���ø�ê���÷�×���Ü�ð�ú���î�	�ú�Ý���Ö���ß���������ø�Ù���ú���Ö�b���à���×�`���î�`���à�����Ü���ð�h�î�ó�	�þ�ê�`���ð�ú���î�	�ú�ó�����î�ï�`�� 
 2. ���ü�`���î�ð�
�^�÷�ö���ú�ÿ���ê�ü�d�����a�Ü���ø�����ñ�`���î�Ö���ø���ö���Ö�ð�����ê�ø���ð100-200 �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�ð�Ö�ø���Ü�î�������×�a���ï�`�����é�÷�ñ�`���î
�ë�
�Ü�Ö�ø���Ü�ð���ó���������ó�	���ö���������ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���î�ï�`�����ú�
���÷�Ü�ð�ú���ð�ð�\���Ü�Ö���î�ý���ê�ø���ð�ú�����ú�����ó�	���ö�����ê�ø���ø���é�����a�ú���Ö�ð�ú���î�	�ú�ð 
 3. �ð�ú�`���÷�ó���î�í�
�d�ð�ú���î�	�ú�×�î���é�ð2-3 ���à�î�ê�	���ö�ê�ø�ð�ú�Ü���ð���î�����ê�ø���ð2�
500-4�
000 �ê���ü�ê�`�����ø�`�ð���î�
�ï���ú
�ð�ø���ö���è 3 ���é�����î�ð�à�����Ü�Ý���Ö���é�	�ö�ð�ú�`���÷�ú���Ö�ð�ú���ð10�
000 �ê���ü�ê�`�����ø�`�ð �ì�������a�ð�ú�����Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê���ø���ü�ð �ö�
�×�î���é�ÿ�ö�������ÿ�ö���ð
�ÿ���ö���ø�ë�ú�é�ê�a�î�ì�
�î���é�a�ø�a���÷�ú���ð25-4�� �×���Ü�Ù�`���ó���î�í�
�d�ð�ú���ì�
���ð�ú�`���÷�ð10�
000 �ê���ü�ê�`�����ø�` 
  �Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð���î�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�Ý���ö�
�Ö���ø���ê�	�ö���ß�a�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�ö�� 1 ���ø�����ðEM ���î�ï�`��
���ú�
���÷�Ü�ð�ú���ð�����ê�ø���ð30�150 �ú�	�ê�ø�ê�`�����ø�`�ð�ÿ���é�ì�����ü�ï�`�����÷�`���Ü�î�a���÷���é�����î�ú���ð2 �Ù�ø�����Ü�ð���ó�������Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó�î�������î�ï�`�����ú�
���÷�Ü�����a�ö�

�Ù�
�è�õ���ó�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ê�`���Ö���ø���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�×���Ü�ÿ���ê�ü�d�î����  

 2.1.9�ð�Ö���ø���ß�a�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d�Ö�ú�
�`�ö Bacillus spp���ð���î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î���� 
  �ý���î�÷�d�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î�����ß���÷�ò�f�i�Ü�ð���×�ê�ð2 �	�ÿ�ö�
�ì�ø�ÿ���Ù�ø�
�ð�	�ö�ð�ð���
�ð���é�a�ñ�ú�	�ê 
�����ü���ß�������Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�	�ð�ö���ð1) Probiotics ���ð�h�î�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d�ó���î�í�
�d Bacillus spp���ð�ñ�`���î�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö���é�÷�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ø���ö�Ü
���ú���î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð �ÿ���ö���ø�ë�î���ö���×�÷���÷�ó���î�í�
�d���ó���������ß�a
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�é�
�ú�×���Ü�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ö�
�Ö�ú���Ö���î�Ö���ø�ß�`�ü�÷�÷�`���÷�ÿ�ú���÷�ÿ���ø���	�î�ì�ø�
�÷�d���î�î�����ð�ú�é�ð�ø�	�ö���è���ß�������Ö�`�����ø�Ù���î
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ú�����î�ø���ï�ï�ì���Ü���é�	�î���������ø�×���Ü�ÿ���ê�ü�d�î�������ð�h�î�Ö���ø�ú�é�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü���î�Ö���ø���Ö�	�é���ø�Ù���ú ���ú�é�Ö���ø���ß�a�÷��
�ð�ä�	�ß�
�ü�î���ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï���ú���î���ö�����ß�a�Ö���î���÷�`���Ü�Ö�ü�a���Ü�×�ü���Ü�ð ���é�÷���Þ�ó�������î�Ö���ø���ó������ �ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î�� �����ï�ï
���î�����î�`�î 
  �ý���î�÷�d�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ð�ø���ö�Ü�î�����Ý���é�ÿ�
�ó�ø�ø�è�ï�
�ø�
�ð �	�ö�ð�ð���
�ð���é�a�ñ�ú�	�ê�����ü���ß�������Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d�ð �	�ð�ö��1) ���ï�ï�î����  
���é�÷�Ù���é���ú�����Ö���ï�Ù�ì�
���ø�
�÷���î�Ö�ú�
�`�ö�ðBacillus 3 �ß�î�	�é�ð�Ù���� B. subtilis, B. megaterium ���ú�� B. licheniformis  
�à�����Ü���ð�h�î�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö���ú�a�ü�ü�`���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ���Ü���î�Ö���ø�÷�`���÷ �ÿ�ú���÷�ÿ���ø���	�î�ì�ø�
�÷�d�ì�
���ê�Ö�Ù�a���Ü
�ÿ���ÿ�ö���î�ï�`�����ó���������Ý�Ö�Ý�`���÷�����a�Ö���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ó�������ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î���� 
  �Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d�×�÷���÷�ð1 �à���Ü�ð�	100 �Ö�ø���ö�
�ð�ñ�ÿ�ö�Ö���ï�î�����ÿ�������é�ð250 �ú�	�ê�ø�ð���������ø�ÿ���ê�ü�d�î���� 
0.5 �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�Ö���Ö�î�����ê���ú�ð0.5�ð�ú�	�ê�ø�ð�Ù�î�����a�ÿ�`�ü�î�ñ�ÿ�ö�����a���×�a���Ö���î�ð�ð�W�é�ò���ë���Ü���ó�������ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ð�î���ð�Z�j���î �����a�����Ö���ý���ï���ð��
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�ê�	�é�ê�`���Ö���î���ð�h�î���ü�ú���ð�ø���ö���è�ð36 �ß�����ü���ö�Ü �Ý�����é�a�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d�×�÷���÷�ì�
���Ý���î�����ð�ï���ï���é�ÿ���ø���	�î�ì�ø�
�÷�d���î�ï�`�����ó�������ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î����
���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö���ß���������ï�Ù�ì�
���ø�
�÷�Ö�`�����ø�Ù���î�ï�`�����ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î���� 
  �Ö���ø���ß�a�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d�×�÷���÷���ó���������ê�ø�
�÷�ö�ï�`�����ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î�����ð�î���Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
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�ï�ì�ì�
���ð�� 
�ï�ì�ü�	���Ù�ø�������d 

 
  �ñ�ú�ÿ�����ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`
�	�ð�ú���î�	�ú�
�ð�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���Ö�ø�è�d���ú�
���÷�Ü�ð�ú���ï�a���î�ê�������ö�����Ü�ó�����÷���ð �Ý���Ö���é�ð���ð�h�î�ñ�ú�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ñ���a�ý���Ö�þ�� 
���ú�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð ���é�a�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�Ü���î�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ð �ö�
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�Ö�ê�d�ÿ���`�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�����a�ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ÿ�����ø���Ý�ï�ø�ø�ú�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ð�ì�����Ü�ð���ð�é�a���î�ð�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø 
���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð�é���Ü�î�
�� 

 ����1�ð�é�a���î�Ö���ø�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú�����î�ï�`���é�	�î�ð 

 �������ð�é�a���î�Ö���ø���ó�	���ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð 

 �������ð�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ö���ê�ø�å���î�ðGAP�ð 

 �������ð�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 

 �������ð�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é�ð 

  �ï�ø�ø�÷�Ü�Ù�d�ð�	2543) �Ö�ú�`���ü�ü�`���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ð�h�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î�� �Ý
�ê�
�Ù�ü���ö���ö���÷�ÿ�	���Ü���é���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���ú���ö�
���ú���Ö���Ö�è�æ�d�ð���é�÷�����ý���÷�Ù�ü���ö�÷�
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�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î ���ó�������ï�ø�ø�ú�
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�×�a���ö���ú�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�é���Ü�î�
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð1�ð�ð�×�a���ö���ú�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î�������î�ï�`���é�	�î �Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ÿ�õ���ü�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�Ö�`���î���ú�� 
�ð���ú���Ü���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`  

�ø���÷�Ö���ø �Ö�`���î���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ú���Ü���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�Ý���î�ü�î�ï�`�����ú�
���÷�Ü���Þ�ú�
���÷�ê�`���ø���÷ (�ï�`���
 2 2 

 �×�î���é�ï�`���ð�	���ø�`�
 1.93 1.93 

�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø���ú�
���÷�Ü (���é�����î�
 7 7 

�����ê�ø���Ö���ø�ð�ú�`���÷ (�ê���ü�ê�`���ø�
�`�î�
 15,655 13,883 

�×�î���é�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
���Ý���ï (�Ö�Ö���ê�`���ê���ü�
 0.79 0.82 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð1�ð�ð�	�ê�`���
 

�ø���÷�Ö���ø �Ö�`���î���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ú���Ü���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�����ê�ø���ø���é (�ø�a���÷�ú���
 72.30 79.96 

�����ê�ø�����ú�Ö���î������ (FCR)* 1.45 1.40 

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê�`���ø�
�`�î (�Ö�Ö���
 8,990.43 9,097.30 

�ø���Ù���×���÷���Þ�ú�
���÷ (�ï���ì�ê�`���Ö�Ö���
 47.50 48.11 

�ø���÷���é�a�ê�`���ø�
�`�î (�ï���ì�
 428,570.12 437,699.00 

�ê�a�î�ì�
�î�ê�`���ø�
�`�î (�ï���ì�
 353,046.04 333,067.64 

�Ö�����ø�ê�`���ø�
�`�î (�ï���ì�
 75,524.08 104,631.36 

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê�`�����ø�` (�Ö�Ö���
 2,055.47 2,079.90 

�ø���÷���é�a�ê�`�����ø�` (�ï���ì�
 97�
983.23 100,070.35 

�ê�a�î�ì�
�î�ê�`�����ø�` (�ï���ì�
 89,484.58 78,178.50 

�Ö�����ø�ê�`�����ø�` (�ï���ì�
 8,498.65 21,891.85 

�ê�a�î�ì�
�î�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö (�ï���ì�
 43.53 37.59 

�Ö�����ø�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö (�ï���ì�
 4.13 10.53 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2 �ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î���� �Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ÿ�õ���ü�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�Ö�`���î���ú�����ú�� �Ü 
�ð���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð 

�ø���÷�Ö���ø �Ö�`���î���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ú���Ü���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ï���ì���ø�
�`�î �ï���ì�����ø�` �ø�a���÷�ú�� �ï���ì���ø�
�`�î �ï���ì�����ø�` �ø�a���÷�ú��

�Ù�`���ú���Ö�ó���î�í�
�d 9,469.39 4,896.79 2.68 8,259.13 4,270.95 2.48 
�Ù�`�����������ø 328,066.61 169,649.20 92.92 309,535.65 160,066.50 92.93 
�Ù�`���÷�� �ð�
�^�÷�ð���ú���ÿ���ø���Ù�ö�
 1,477.83 764.2�� 0.4�� 1,471.91 761.15 0.44 
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���ï���é���ê�ú���é�������î�� 14,032.21 7,256.3�� 3.9�� 13,800.95 7,136.72 4.15 

�ø�ü�ö 353,046.04 182,566.52 100 333,067.64 172,235.32 100 
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�������ð�é�a���î�Ö���ø�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú���î�	�ú�ï� �̀��é�	�î 
 
  �Ý���Ö�ê���ø���Ü�ì�
���ð1 �×�a���ö���ú�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î�������î�ï�`���é�	�î �ñ�ú�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ÿ�õ���ü�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú��
�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö�`���î���ú�����ú���Ü���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���Ö�ø�è�d���ú�
���÷�Ü�ð�ú��
�ï�a���î�ê�������ö�����Ü�ó�����÷���ð �Ý���Ö���é�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���î�ü�î�ð115�ð�ø���÷�ð�ó�ï�ü�`���ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø
���ð�ú�Ü�����â�`�Ý���Ö���é�	�ö�ð�ö�
�ê�a�î�ì�
�î�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð43.53 �ï���ì�ð���ú�����ú���Ü�Ý���Ö���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð �ö�
�ê�a�î�ì�
�î�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð37.59 
�ï���ì�ð�ê�a�î�ì�
�î�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ú�é�ú�Ü�ø�a���÷�ú���ð �����������ð �ê�a�î�ì�
�î���ú���Ö���î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î�����Ù�����ð �Ù�`�����������ø�ÿ���ê�ü�d�î�����ð ���é�÷�ê�a�î�ì�
�î
�Ù�`�����������ø�Ö�`���î���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð169,649.20�ð �ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ù�`�����������ø���ú���Ü���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð160,066.50�ð
�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�ú�é�ú�Ü�ð���
�������������ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð�×���Ü�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����ê�a�î�ì�
�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���ï���é���ê�ú���é�������î�ð���ð
�	�Ù�`���î�����ö���î���ú���Ù�`�����ô�ô�\�����î�Ö���ø�ÿ���ï�î�����
�ð �Ù�`���ú���Ö�ó���î�í�
�d�ð ���ú���Ù�`���÷���ð�ð�
�^�÷�ð���ú���ÿ���ø���Ù�ö�
�ð ���ð�h�î�ú���é���ï�ê�`���ö���ð �Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý 
�×���Ü�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ú���î�	�ú���î�ï�`���é�	 �î�ú�é�ú�Ü�ð ���Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a�����a�Ù�����î���î���×���Ü�ñ���a�ý���Ö�þ �����ú �� �Ö�ú�
�`�ö 
���ð�ú�Ü�����â�`���ð�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì���Ü���î���ú���ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö���ñ�î�Ü���î�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ð�ÿ���ö���ø�ë�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ù�`���ú���Ö�ó���î�í�
�d�ð�ú���î�	�ú �ð
�ê�a�î�ì�
�î�é�a���î���������ø�ÿ�����ø���Ý�ø���ð�ð���ú���ê�a�î�ì�
�î���é�÷���ß�a�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�ð�ö�����ð 

�Ö���ø�Ù���î�ü�è�ø�a���÷�ú���×���Ü�ê�a�î�ì�
�î�ì�
���ú�é�ú�Ü���î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú���î�	�ú���î�ï�`���é�	�î 

�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

 �����������ð�Ö���ø�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ù�`���ú���Ö�ó���î�í�
�d�ð�ú���î�	�ú 
  �Ö�`���î���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð �	�ð�ú���î�	�ú�
�ð ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ú�`���÷�ð�ú���î�	�ú 
�ú�Ü���ú�
���÷�Ü���î�����ê�ø���Ù�ü���ö���î�����î�`�î�ð6,�������18�
�������ð�ê���ü�ê�`�����ø�`�ð���ú���Ü�Ý���Ö���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð �ñ���a�ý���Ö�þ�����é�a�����a�Ù�����î���î���Ö���ø
���ú�
���÷�Ü�ð�ú���î�	�ú���ó�������ú�é�ê�a�î�ì�
�î�ð�ì�������a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�Ù�ü���ö�Ù�	�é���î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú���î�	�ú�ð �ö�
�Ö���ø���î�
�ï���ú
�ú���Ö�ð�ú�����î�ï�`�����î�
�ï���ú�ð ���ú�a�ü�Ý���Ü���÷�Ö�ú���Ö�ð�ú�������Ö�ö�����ú�
���÷�Ü���î�ï�`�����ú�
���÷�Ü �Ö�����î�é�����a�ð�ú�`���÷�ð�ú���î�	�ú�ú�Ü���ú�
���÷�Ü�� �î���� �ê �ø�� 
�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�ð�ø���ö���è�ð ���
�������ð �ê���ü�ê�`�����ø�`�ð�Ý���Ö�ê���ø���Ü�ì�
���ð2 �ó�ï�ü�`���ð�ê�a�î�ì�
�î�Ù�`���ú���Ö�ó���î�í�
�d�ð�ú���î�	�ú�ú�é�ú�Ü�ð ���é�÷�ê�a�î�ì�
�î 
�Ù�`���ú���Ö�ó���î�í�
�d�Ö�`���î���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð4�
896.79 �ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ù�`���ú���Ö�ó���î�í�
�d���ú���Ü���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ú�é�ú�Ü 
�����ú�����ð4�
270.95 �ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð12.78 �×���Ü�ê�a�î�ì�
�î�Ù�a���ú���Ö�ó���î�í�
�d�ð�ú���î�	�ú�ð �ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ð�ó�	�ÿ�ö���÷�ð�	2562�
�ð
�Ö�ú�`���ü�ü�`���Ö���ø�ú�é�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�×���Ü�ÿ���ê�ü�d�î�����ì�
���ð�ú�`���÷���î�ï�`�����ú�
���÷�Ü���ð�h�î�Ö���ø�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ù�`���ó���î�í�
�d�ÿ���ê�ü�d�î�����ð�����ö�����ÿ�����ø���ï�Ö���ø
���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î�������ï�ï���ö�`���î�����î�`�î�ð���ß�`�î�ð�ð�ú���î�	�ú�ð�Ö�����î�é�����ê�ø���Ö���ø�ð�ú�`���÷�ð�ú���î�	�ú�Ý���Ö�ð���
�������������
�������ð �ê���ü�ê�`�����ø�`�ð�ú�é�ú�Ü 
�����ú�����ð���
�����������
�������ð �ê���ü�ê�`�����ø�`�ð���ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���ï�ð�Ö���Ü�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î�����Ý���é�ð�	2559�
�ð���î���î�������a�ð�ú�`���÷
�ó���î�í�
�d�ð�ú���î�	�ú�×�î���é�ð2-3 ���à�î�ê�	���ö�ê�ø�ð�ú�Ü���ð���î�����ê�ø���ð2�
500-4�
000 �ê���ü�ê�`�����ø�`�ð�ì�������a�ð�ú�����Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�ø�ü�é���ø���ü�ð�ö�
�×�î���é
�ÿ�ö�������ÿ�ö���ð�ÿ���ö���ø�ë�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ù�`���ú���Ö�ó���î�í�
�d�ð�ú���î�	�ú���é�a�ø�a���÷�ú���ð25-40 �×���Ü�Ù�`���ó���î�í�
�d�ð�ú���ì�
���ð�ú� �̀��÷�ð10�
000 �ê���ü�ê�`�����ø�` 
  

�ê�a�î�ì�
�î�Ö�`���î-�ê�a�î�ì�
�î���ú���Ü x100  �ð�ð= �ø�a���÷�ú���×���Ü�ê�a�î�ì�
�î�ì�
���ú�é�ú�Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö�`���î  
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�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ�î���ú���Ö�����î�é�ð �ø�	�ö���è�Ö���ø�ð�ú�`���÷�ð�ú���î�	�ú�ú�Ü���ú�
���÷�Ü���î�� ���ê �ø�� 
�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�ê�����ð�ì�������a�ð�ú�����Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�ë���Ü�×�î���é�ì�
���ê�ú���é�ê�a���Ü�Ö���ø���ø���ü�ð �×�î���é�ð�ú�����Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø
���ú�
���÷�Ü�ÿ�����î�ð�Ù�
�è�õ���ó�î�������î�ï�`�����ú�
���÷�Ü���ö�`���î�`�����ÿ�
�÷�����ö�����î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú���î�	�ú���î�����ê�ø���Ù�ü���ö���î�����î�`�î�ÿ���Ü�ð �ú�é�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ê�`��
�Ö���ø���Ö�	�é���ø�Ù�ÿ���ê�ü�d�î�����ð�ì�������a�ð�ø�����÷���é�ê�a�î�ì�
�î�Ù�`���ó���î�í�
�d�ð�ú���ð 

 �����������ð�Ö���ø�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�é�a���î���������ø�ÿ�����ø���Ý�ø���ð�ì�
�����ß�a���ú�
���÷�Ü�ð�ú�� 
�Ö�`���î���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�à���������������ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú���î�	�ú�Ý���Ö�ø�a���î�Ù�a���ì�
�����ð�h�î�ê���ü���ì�î�Ý�����î�`���÷������ ���ø 

�ÿ���ê�ü�d�î�����õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�ó�����÷���ð �à�����Ü�ö�
�ø���Ù���ÿ���Ü�ð �Ý���Ö�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð �ñ���a�ý���Ö�þ���Ý���Ü���é�a�����a�Ù�����î���î�������a�Ö�ú�
�`�ö
���ð�ú�Ü�����â�`���ð�Ý���é�à���������������ø�ø�ü�ö�Ö���î�Ý���Ö�ï�ø�	�þ���ì�ñ���a�ñ�ú�	�ê���é�÷�ê�ø�Ü���î�ø���ð���ï�ï�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���Ö�ø�è�d�ð�ø���ö�Ü�ð���ó�������ú�Ü�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�é�a���î
���������ø�ÿ���ê�ü�d�î���� �Ý���Ö�ê���ø���Ü�ì�
���ð2 �ó�ï�ü�`���ð�ê�a�î�ì�
�î�Ù�`�����������ø�ð�ú���î�	�ú�ú�é�ú�Ü���é�÷�ê�a�î�ì�
�î���������ø�ð�ú���Ö�`���î���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
169�
649.20 �ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ù�`�����������ø�ð�ú�����ú���Ü���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ú�é�ú�Ü�����ú�����ð160�
066.50 �ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�ú�é�ú�Ü�ð
���
�������������ð �Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð5.65�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ð�Ö�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð �	���������ð ���a���Ü�ë���Ü���î�ð �ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ���Ö�ø�è�d
�Ý���Ü���ü���é�����î���Ý���Ý�ø�	�â�
�ð ���������
�ð �Ö�ú�`���ü�ü�`���ð�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�Ö���î�ì�������a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�������ÿ�	�î�Ù�a�����Ù�ø�������Ü���
�ð���õ�Ù�ï�ø�	���õ�Ù 
�Ý���Ö�ï�ø�	�þ���ì�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ö���Ý�����î�`���÷�����a�Ö���ï�ÿ�ö���ß�	�Ö���é�a���î�ø���Ù���ì�
���ë���Ö�Ö�ü� �̀��ì�
���ê�`���Ü�Ù�î�ê�`���Ü���ð�à�������ö���Ý���Ö�ê�ú���é���é�÷�ê�ø�Ü 
  �ü�	�í�
�Ö���ø�����a���������ø�ð�ú���ð �Ö�`���î���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý�������a���������ø�ð�ú�����Ù�`�Ý�
�é���é�
�÷�ü�ð �ì�������a�ð�ú�� 
�ï���Ü�ê���ü�Ö�	�î���������ø���ö�`�ì���î�ð �Ý���Ö�Ö���ø�Ý���ï�ð�ú�����ó�������Ý�����î�`���÷�Ý���ó�ï�ü�`���ð�ú���ö�
�×�î���é���ö�`�ÿ�ö�������ÿ�ö���Ö���î�ð �ñ���a�ý���Ö�þ�� �Ý���Ü���é�a�����a
�Ù�����î���î�����î�Ö���ø�����a���������ø�ð�ú���ð �����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ü�`���î���������ø�����a�ì�����ü�ì�����Ü�ï�`���ð ���ú���ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d�Ö�	�î������ �� �ø�×���Ü�ð�ú���ð
���ó�����������a�ð�ú���î�	�ú���é�a�Ö�	�î���������ø���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ð�ó�	�ÿ�ö���÷�ð�	2560�
�ð�Ö�ú�`���ü�ü�`���ð�ð�ø�	�ö���è���î�Ö���ø�����a���������ø�ð�ú���Ö�	�î�ó���ß�ð
���ß�`�î�ð�ð�ú���î�	�ú�ð�Ù�ü�ø�����a���������ø�Ö�ø���Ý���÷�����a�ì�����ü�ë���Ü�ì�����Ü�ï�`���ð���ó�������ð�\���Ü�Ö���î���ö�`�����a�ð�ú�����÷�`�Ü���������ø�Ö���î�Ö�	�î�ð�Ö���ø�����a���������ø�ì�����é�a
���é�÷�Ö���ø���é�	�î�����a�ø���ï�ï�`���ð �ÿ���é���ø�������ð�ø�÷���������ø�����a�ì�����ü�ë���Ü�ð �ë�a�����ð�h�î�ï�`�������â�`�Ù�ü�ø�ÿ���é���ø�������ð�ø�÷���������ø���ú���÷ �ð ���ð�Ý�
�é�ð
���ó�����������a�ð�ú�����é�a�Ö�	�î���������ø�ì�����ü�ë���Ü�ð�ú�é�Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷���������ø�ð�à�����Ü�Ý���ì�������a�ê�a�î�ì�
�î���î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ÿ���Ü�×�����î�ð�Ö���ø�����a���������ø�ð�ú���î�	�ú 
���ï�ï���ü�`���î�ì�����ü�ì�����Ü�ï�`���ð�Ý���ì�������a�ð�ú�����î�ï�`�����é�a�Ö�	�î���������ø�ì�����ü�ë���Ü�ð�ð�ú���ì�
�����ú�
���÷�Ü�Ý���ö�
�×�î���é�ÿ�ö�������ÿ�ö���Ö���î�ð���ð�h�î�Ö���ø�ú�é�ê�a�î�ì�
�î
�Ù�`�����������ø�ú�é�Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷���������ø���î�������Ü�Ý���Ö�ð�ú�����ö�`�Ö�	�î���������ø�ð �ÿ���ö���ø�ë�Ù���é�Ö���ø�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�a���î�������Ü�Ý���Ö���� �ê�ø���Ö���ø
���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�×���Ü�ð�ú���î�	�ú�Ý���ö�
�×�î���é���Þ�ú�
���÷���ú�`���ú�
���÷�Ö���î�ð �ÿ���ö���ø�ë�Ý�����î�`���÷���é�a���î�ø���Ù���ì�
���ÿ���Ü�×�����î�ð �à�����Ü�Ù�ü���ö�ÿ �����ø���Ý���î�Ö���ø 
�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ù�`�����������ø�ÿ���ê�ü�d�î�������Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ì�
���Ö�ú�
�`�ö���ð�ú�Ü�����â�`���ð ���ð�W�é���Ý�ð�÷���ö�ø���ï�ì�
���Ý���ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ü�	�í�
�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���ú���ö���Ü
�������î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ù�`�����������ø�ð�ú���î�	�ú�ð�ì�������a�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ú�é�ú�Ü 

 �����������ð�Ö���ø�ú�é�ê�a�î�ì�
�î���é�÷���ß�a�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�ð�ö���ð���ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð ���ú���Ü�Ý���Ö�ì�
�����é�a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð �ñ���a�ý���Ö�þ�����é�a�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ���í�	�ê�Ö���ø���ß�a�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d�ð �ð�ö�� �ð ���ð�����a�Ö�ú�
�`�ö 
���ð�ú�Ü�����â�`���ð���é�÷�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�ø���ö�Ü�Ý���Ü���ü���é�ó�����÷���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î �ü���ÿ�é�
���ú�����Ù�ø�������Ü���ó�	���ö�����Ö�à�	���Ý�î�ÿ�����ø���ï�×�÷���÷ 
�����ü���ß�������Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�ð�ö.�ð1�ð���ó�������î���ö���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ù�
�è�õ���ó�î�������î�ï�`�����ú�
���÷�Ü�ð�ú���î�	�ú�ð�ì�������a�Ù�
�è�õ���ó�î�����é�
�×�����î�ð�ú�é�ê�a�î�ì�
�î���î�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î�ë�`���÷�î�������ú���ú�é�����ê�ø���Ö���ø�ê���÷�×���Ü�ð�ú���î�	�ú���î�ï�`�����ú�
���÷�Ü�ð �Ý���Ö�ê���ø���Ü�ì�
���ð ���ð�ó�ï�ü�`���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���ï���é���ê�ú���é�������î �ð ���ð 
�	�Ù�`���î�����ö���î���ú�����ô�ô�\�����î�Ö���ø�ÿ���ï�î�����
�ð�Ö�`���î���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���ð7,256.3���ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���ú���Ü���×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���ð �ú�é�ú�Ü�����ú�����ð7,136.72�ð �ï���ì�ê�`�����ø�`�ð �ú�é�ú�Ü�ð�������������ð �ï���ì�ê�`�����ø�`�ð �Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð ���������ð 
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�`�ö���ð�ú�Ü�����â�`���ð�����a�Ù�ü���ö
�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���Ö�	�é�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ü���é���é�a���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð���é�÷�ö�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�é���Ü�î�
�� 
 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð4�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�ú���Ö�ð�ú���î�	�ú�����a�Ö���ï�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�Ö�ú�
�`�ö���ð�ú�Ü�����â�`���ð�ð�X�ð�������� 

 

���é�����î 

���î�������ì�
���ï�`�� �Ý���î�ü�î�ú���Ö�ð�ú���î�	�ú�ì�
���ð�ú�`���÷���ú�
���÷�Ü �ø���÷�����ü�ú�� �î�������î���Ö���Þ�ú�
���÷ �ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
�����é�a 

���ú�
���÷�Ü�ð�ú�� �ð�ø���ö���è�Ö���ø ���ú�
���÷�Ü�Ý�ø�	�Ü �Ö���ø���ú�
���÷�Ü ���ö�������Ý���ï�×���÷ �ð�ø���ö���è�Ö���ø �ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ý�ø�	�Ü 

(���ø�`�
 (�ê���ü�
 (�ê���ü�
 (���é�����î�
 (�Ö�Ö���
 (�Ö�Ö���
 (�Ö�Ö���
 

�ê���Ù����60 60 180,000 183,000 6-6.5 0.75 67,500 68,625 

�ó���÷����60 60 180,000 180,000 6-6.5 0.75 67,500 67,500 

�í���Ù����60 60 180,000 178,000 6-6.5 0.75 67,500 66,750 

�ö���Ù����61 60 180,000 160,000 6-6.5 0.75 67,500 60,000 

�Ö���ó����61 60 180,000 175,000 6-6.5 0.75 67,500 65,625 

�ö�
���Ù����61 60 180,000 189,000 6-6.5 0.75 67,500 70,875 

���ö���÷����61 60 180,000 180,000 6-6.5 0.75 67,500 67,500 

�ó���Ù����61 60 180,000 192,000 6-6.5 0.75 67,500 72,000 

�ö�	���÷����61 60 180,000 183,000 6-6.5 0.75 67,500 68,625 

�Ö���Ù����61 60 180,000 178,000 6-6.5 0.75 67,500 66,750 

�ÿ���Ù����61 60 180,000 190,000 6-6.5 0.75 67,500 71,250 

�Ö���÷����61 60 180,000 183,000 6-6.5 0.75 67,500 68,625 

�ø�ü�ö  2,160,000 2,171,000   810,000 814,125 
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���ð�ú�`���÷���ú�
���÷�Ü �ø���÷�����ü�ú�� �î�������î���Ö���Þ�ú�
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(���ø�`�
 (�ê���ü�
 (�ê���ü�
 (���é�����î�
 (�Ö�Ö���
 (�Ö�Ö���
 (�Ö�Ö���
 

�ê���Ù����61 60 180,000 189,000 6-6.5 0.75 67,500 70,875 

�ó���÷����61 60 180,000 192,000 6-6.5 0.75 67,500 72,000 

�í���Ù����61 60 180,000 183,000 6-6.5 0.75 67,500 68,625 

�ö���Ù����62 60 180,000 180,000 6-6.5 0.75 67,500 67,500 

�Ö���ó����62 60 180,000 178,000 6-6.5 0.75 67,500 66,750 

�ö�
���Ù����62 60 180,000 168,000 6-6.5 0.75 67,500 63,000 

���ö���÷����62 50 150,000 150,000 6-6.5 0.75 56,250 56,250 

�ó���Ù����62 50 150,000 165,000 6-6.5 0.75 56,250 61,875 

�ö�	���÷����62 60 180,000 168,000 6-6.5 0.75 67,500 63,000 

�Ö���Ù����62 60 180,000 175,000 6-6.5 0.75 67,500 65,625 

�ÿ���Ù����62 60 180,000 172,000 6-6.5 0.75 67,500 64,500 

�Ö���÷����62 60 180,000 185,000 6-6.5 0.75 67,500 69,375 

�ø�ü�ö   2,100,000 2,105,000     787,500 789,375 
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�`�ö���ð�ø�ø���ð���ó�������î�����ð 
�ê�`���÷���é�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ú���î�	�ú�ð���ú���ì���ê�ú���é �ì�����Ü�����î���ú�î�d���ú�������ô���ú�î�d�ð�ê���ï�ÿ�î���Ü 
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð���ð�h�î�Ö���ø���ó�	���ö�ì���Ü���ú�����Ö�����a�Ö���ï�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�õ���ó�ì�
���ð6�ð�ð�ñ���Ü���ÿ�é�Ü�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ì�������a���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð�ø���ÿ�ï�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð 

�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ì�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý 
�����ð�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ú���Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a�×���Ü���Ý�a�����î�a���ì�
�� 
�����ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö���ñ�î�Ü���î�ì�
���ü���Ü���ü�a 
�����ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü 

���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� 
�����ð�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���ì�ï�ì�ü�î���ñ�î���÷�`���Ü�ÿ�ö�������ÿ�ö�� 
�����ð�ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���ú�������Ö�ß�î

���ó�������ø�`�ü�ö�Ö���î���Ö�a���×�ð�f�â���� 

�ñ���a�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü�����Ý�a�����î�a���ì�
���ð�ø���ö�Ü 
���ð�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a���ó���ç�î�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 
���ð�����a�Ù�����î���î�����ü���Ü���ñ�î���ê�	�é�ê���ö�Ü���î�ð 

�ñ���a�î�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø/ 

�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø 
�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î 

�ñ�ú�Ü���î�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ì�
�����Ö�	�é�×�����î 
- �ê�a�î�ì�
�î�ú�é�ú�Ü �ø�a���÷�ú���ð13.65 
-�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê�`�����ø�`�ð���ó�	���ö�×�����î�ð�ø�a���÷�ú���ð7.1�� 
- �ö���ê�ø�å���î�ðGAP 100 % 
- �ö�
�ê�ú���é�ø���Ü�ø���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�����ð�ø�ø���ð 

�ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���ó������
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���î 
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 �����������ð �ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð �ê���ï���Ý�ì�÷�d�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×�a���ì�
���ð���ð���ó�������ì�ø���ï�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ì�������a���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ �ø�	�ö
���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð�	�ð�ú���î�	�ú�
�ð�Ý���Ü���ü���é�ó�����÷���ð�ð�ø���ÿ�ï�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý�ð�ÿ�ø�
�ð���é�a�é���Ü�î�
���ð 
 �Ö���ø�î���î���÷�ï���÷�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	 �ð�����a�ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ÿ�����ø���Ý�ï�ø�ø�ú�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
�� 
�Ö�����î�é���ü�a�ð�ì�����Ü�ð���ð�é�a���î�ð �×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð �ó�ï�ü�`���ð�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ì�������a�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î
�ð�ø���ÿ�ï�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý�ð�ö�
�é���Ü�î�
�� 

 �����ð�ñ���a�ý���Ö�þ���ð�ö�
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ú���ö�
���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð �ø�ü�ö�ë���Ü���ì�Ù�î�	�Ù���î�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð �é�a���î�Ö���ø
�ó���ç�î���Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î�����ð �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð �Ö���ø�ó���ç�î���ö���ê�ø�å���î�ðGAP �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð �Ö���ø���ð�ø�ø���ð 
�ÿ���ê�ü�d�î�����ð�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ø�ê�ú���é ���ú���ý���Ö�þ�������Ù�ü���ö�ø���a���ó�	���ö���ê�	�ö�ð ���ó�������î���ö���ó���ç�î�������a�Ö�ú�
�`�ö���ð�ú�Ü�����â�`���ð�Ý�î�ð�ø���ÿ�ï
�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý�ð 

 �����ð�ñ���a�ý���Ö�þ���ð�ø�`�ü�ö�ü���Ü���ñ�î�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö���ð�ú�Ü�����â�`���ð���ú���ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö���ñ�î�Ü���î�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ð���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï
�Ö�ú�
�`�ö���ð�ú�Ü�����â�`���ð�ö�
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö�ö�
�ø�����ï�
�÷�ï���ï�ï���ñ�î�ß���é���Ý�î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ê���ü���ó���������ø�
�÷�î�ø���a
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ø���ï�×�a���ö���ú�����ö�`�ð ���ð���÷���`���ÿ�ö���ð�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï���ñ�î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï �ÿ�ë �� �î�Ö���ø�è�d 
�ì�
�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ð�ð�ì�������a�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ð�h�î���ð���é�÷�Ü�`���÷�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�î���÷�ï���÷�ê�ú���é�î���Ö���ø�ñ�ú�	�ê 
 �����ð�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���ú�������a�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð �ñ���a�î���Ö�ú�
�`�ö�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î
�ì�
�Ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����Ü�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ÿ���ê�ü�d�î�������ú���Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�ê�ú���é�ð�ì�������a�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 
�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð �Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���î�ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð �ÿ���ö���ø�ë�ñ�ú�	�ê�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ú���î�	�ú���ú���Ý�����î�`���÷���é�a�ê���ö
���ð�\�����ö���÷ 
 �����������ð �ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê���ï���Ý�ì�÷�d�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×�a���ì�
���ð���ð���ó�������ö�
�×�a���ÿ�ø�
�ð���î�ü�ì���Ü�ÿ�����ø���ï���Ý�a�����î�a���ì�
���Ö�ø�ö
�ð�ø���ö�Ü�î�����ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`���é�a���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö �ð�ö�

���î�ü�ì���Ü�ÿ�ø�
�ð���é�a�é���Ü�î�
�� 
 �ð�����ð���Ý�a�����î�a���ì�
���Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���ì�ï�ì�ü�î���ñ�î���÷�`���Ü�ÿ�ö�������ÿ�ö���ð���é�÷�Ö�����î�é���î�ü�ì���Ü�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�ð �Ö�����î�é���ð�\�����ö���÷���ø�����ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�����a�ß���é���Ý�î�ð���ú���ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ó�	���ö���ê�	�ö�ð���ó�����������a�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î
�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ð���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�ú�Ü�����â�`�ð�ì�����Ü�ð���ð�é�a���î 
  �����ð���Ý�a�����î�a���ì�
���Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���î�ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���ß�Ö���ø���ú�������Ö�ß�î�ð ���ó���������Ö�a���×
�ð�f�â�����ð���ú���ó���ç�î�������a�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
���é�
�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö 
���ð�ú�Ü�����â�`���ð�ö�
�Ö���ø���ï�`�Ü���î�a���ì�
�����î�Ö���ø�ì���Ü���î�����a�ß���é���Ý�î�ð ���ó�����������a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð �Ù�ø�ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ü���î�ð
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���î�ü�Ù�	�é���ú���ì�ù�þ�ã�
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð ���ß�`�î�ð�é�a���î�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ð �Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�ð�Ö���ø�ê�ú���é�ð
�Ö���ø�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î���������ø���ú���Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ú���î�	�ú�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð 
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4.�� �×�a�����ÿ�î�����î���ð 
 

�����������ð�Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ñ���a�ý���Ö�þ���ð�ó�ï�ü�`���ð�Ö���ø���Ö�a���×�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ì�����é�a�ú�`���ß�a���ð���ö�`�ì���î�ê�`���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�����ì�	�ð
�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ß���������ü�ø���ÿ���Ù���ø�î���ð2019 �	COVID-19�
�ð�Ö���ø�ú�����Ù�é���ü�î�d���î���ê�`�ú���ó�����î�ì�
���ð ���ú���õ���÷�ó�	�ï���ê�	�ê�`���Ü�ð ���ð
�Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ñ�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð���÷�`���Ü�ÿ�ö�������ÿ�ö���ð���ó�����������a�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ö���ø�ë���Ö�a���×�ð�f�â�����ì�
�����Ö�	�é�×�����î
���é�a���÷�`���Ü�ì���î�ì�`�ü�Ü�ì�
���ú�����×�a���Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 
 �����������ð �ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�ø���ö�Ü�Ý���Ü���ü���é�ó�����÷���ð �Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð ���ó������ ���ß�a���î
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�����a���×�a���Ö���ï�÷�
�Ù�ÿ�ö���÷�ð���ú���ì���î�Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é�ó�����÷���ð���é�÷���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ø���ï�ï�����î���ú�î�d�ð���ï�ï New Normal 
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�ï�ø�ø�è���î�
�Ö�ø�ö 
 
�Ö�ø�ö�ð�ø���ö�Ü���ð�ð�����������ð�ð�Ù���ÿ�����Ü�Ö�ø�ö�ð�ø���ö�Ü�ð�ì�
���ð�����������������ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø�Ö�����î�é���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ï�`�Ü�Ü���î�õ���÷���î���ú�����î�a���ì�
���ð

�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ê���ö�Ö�ã�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ� �̀ü�î�ø���ß�Ö���ø�Ö�ø�ö�ð�ø���ö�Ü�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���Ö�þ�ê�ø���ú��
�ÿ���Ö�ø�è�d�ð�ó���ý�������������ð�ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�����������ð 

�Ö�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ð�ð����58. �ð�Ù���`�ö�����Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�ø���ð���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è
2558.�ð�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�� �ð�����ð���î�a���� 

�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d���ð�ð�����������ð�ð�ÿ�ø�
�ð�ÿ���ø���ÿ���Ù���â���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö�î���÷�ï���÷�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d���ð�ð
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d���ð�ð���î�a���ð�������� 

�Ö���Ü�ó���ç�î���ø���ï�ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ø���ö�Ü���ú�����ú���Ö�å���î���ó�������Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î���ð�ð�����������ð�ð�ø�����ï�
�÷�ï�Ö�ø�ö�ð�ø���ö�Ü�ü���é�ü�÷�Ö���ø
�����Ö���ï�ø���ï�ø���Ü�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ì���Ü�Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�î�����ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ���ê�ü�î�����ð�	�Ý�
�ð�����ð�ó�
�
 �ó���ý���ð2553�� 
�����ú�`�Ü�ì�
���ö��: https://www4.fisheries.go.th/local/index.php/main/view_qr_group/1270/7106�� 
���ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������� 

�Ö���Ü�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î�����Ý���é���ð�ð�����������ð�ð�Ù���`�ö�����Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���Ö���ø�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü
�ð�ú���î�	�ú���ð�Ö�ø�ö�ð�ø���ö�Ü�
�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d���ð�ð�����ð���î�a���� 

�Ö���Ü�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î�����Ý���é���ð�ð�����������ð�ð�Ù���`�ö�����Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï
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