
การควบคุมภายใน 
(Internal Control)

ส ำนักงำนคลังเขต 2
กรมบัญชีกลำง กระทรวงกำรคลัง



พระรำชบัญญัติ
วินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ 

พ.ศ. 2561

กำรบัญชี  กำรรำยงำน  กำรตรวจสอบหมวด 4

มำตรำ 79 ให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรตรวจสอบภำยใน 
กำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์
ที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด



หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลัง
ว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ

กำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561



หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยใน
ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561

โครงสร้ำง

หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย
มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบตัิกำร
ควบคุมภำยในส ำหรับหนว่ยงำนของรฐั

(1) ชื่อหลักเกณฑ์ (2) วันบังคับใช้ 
(3) ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ 
(4) กำรไม่ปฏิบัติตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ

มำตรฐำนกำรควบคุมภำยในส ำหรับ
หน่วยงำนของรัฐ

(1) แนวคิด (2) ค ำนิยำม (3) ขอบเขตกำรใช้ 
(4) วัตถุประสงค์ (5) องค์ประกอบ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยใน
ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ

(1) ค ำนิยำม
(2) กำรจัดวำงและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
(3) รูปแบบและระยะเวลำกำรส่งรำยงำนกำรจัดวำง
และกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน
(4) กำรก ำหนดคู่มือ 
(5) กำรชี้แจงข้อมูลต่อกระทรวงกำรคลัง
(6) กำรขอตกลงกับกระทรวงกำรคลัง



ผู้บริหำรทุกระดับของหน่วยงำนของรัฐ

หน่วยงำนของรัฐ
(1) ส่วนรำชกำร (2) รัฐวิสำหกิจ (3) หน่วยงำนของรัฐสภำ ศำลยุติธรรม                         
ศำลปกครอง ศำลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตำมรัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยกำร  (4) 
องค์กำรมหำชน  (5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐำนะเป็นนิติบุคคล  (6) องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน  (7) หน่วยงำนอื่นของรัฐตำมที่กฎหมำยก ำหนด

ฝ่ำยบริหำร

บุคคล หรือคณะบุคคล ผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรก ำกับดูแล หรือบังคับบัญชำของ
หน่วยงำนของรัฐ

ผู้ก ำกับดูแล

ผู้บริหำรสูงสุดของหน่วยงำนของรัฐหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ

หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำดว้ยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏบิัติกำรควบคุมภำยใน
ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561

คณะกรรมกำรที่ท ำหน้ำที่เกี่ยวกับกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำน
ของรัฐ

คณะกรรมกำร



ผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้ตรวจสอบภำยในของหน่วยงำนของรัฐหรือด ำรงต ำแหน่งอื่น        
ที่ท ำหน้ำท่ีเช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภำยในของหน่วยงำนของรัฐ

ผู้ตรวจสอบภำยใน

ควำมเสี่ยง
ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน



กระบวนการปฏิบัติงานทีผู่้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
ฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ จัดให้มีขึ้นเพื่อสร้างความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ 
จะบรรลุวัตถุประสงค์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ

กำรควบคุมภำยใน



คณะกรรมการชุดหนึ่งซึ่งเรียกว่า The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) ซึ่งเป็นคณะกรรมการที่เกิดจากการร่วมมือกันขององค์กรเอกชน 5 แห่งในสหรัฐอเมริกา 
เป็นผู้น าด้านความคิด พัฒนากรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติส าหรับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
และการป้องปรามการทุจริต ได้แก่

COSO

 สมาคมผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา
( American Institute of Certified Public Accountants : AICPA )

 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งสหรัฐอเมริกา
( The Institute of Internal Auditors : IIA )

 สมาคมผู้บริหารการเงิน
( Financial Executives Institute : FEI )

 สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา
( American Accounting Association : AAA )

 สมาคมนักบัญชีเพื่อการบริหาร
(Institute of Management Accountants: IMA )



ความหมายการควบคมุภายใน

กรอบกำรควบคุมภำยใน 2013 ฉบับ COSO (COSO Internal Control Framework)

การควบคุมภายใน เป็นกระบวนการที่ท าให้เกิดผลโดยคณะกรรมการบริษัท * 
ผู้บริหารและบุคลากรอื่น ออกแบบมาเพื่อให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงานและด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ



วัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยใน

ด้ำนกำรด ำเนินงำน
(Operations Objectives) 

ควำมมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำน รวมถึงกำรบรรลุเป้ำหมำย ด้ำนกำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรเงิน กำรใช้ทรัพยำกร กำรดูแลรักษำทรัพย์สิน กำรป้องกันหรือลดควำมผิดพลำดของหน่วยงำนของรัฐ 
ตลอดจนควำมเสียหำย กำรรั่วไหล กำรสิ้นเปลืองหรือกำรทุจริตในหน่วยงำนของรัฐ

ด้ำนกำรรำยงำน
(Reporting Objectives) 

กำรรำยงำนทำงกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินท่ีใช้ภำยในและภำยนอกหน่วยงำนของรัฐ รวมถึงกำรรำยงำนที่เชื่อถือได้ 
ทันเวลำ โปร่งใส หรือข้อก ำหนดอ่ืนของทำงรำชกำร

ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
ระเบียบ และข้อบังคับ 

(Compliance Objectives) 

กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำน 
รวมทั้งข้อก ำหนดอื่นของทำงรำชกำร



แนวคดิ

 กำรควบคุมภำยในเป็นกลไกท่ีส ำคัญจะท ำให้หน่วยงำนของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยในด้ำนใดด้ำนหนึ่ง หรือหลำยด้ำน

 เป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในกำรปฏิบัติงำนตำมปกติของหน่วยงำนของรัฐ ต้องกระท ำอย่ำงเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผล
สุดท้ำยของกำรกระท ำ

 เกิดขึ้นได้โดยบุคลำกรของหน่วยงำนของรัฐ โดยผู้ก ำกับดูแล ฝ่ำยบริหำร ผู้ปฏิบัติงำน และผู้ตรวจสอบภำยใน เป็นผู้มีบทบำทส ำคัญ
ในกำรท ำให้มีกำรควบคุมภำยในเกิดขึ้นซึ่งมิใช่เพียงกำรก ำหนดนโยบำย ระบบงำน คู่มือกำรปฏิบัติงำนและแบบฟอร์มด ำเนินงำนเท่ำนั้น 
หำกแต่ต้องมีกำรปฏิบัติ

 สำมำรถให้ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะบรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดของหน่วยงำนของรัฐ 

 ควรก ำหนดให้เหมำะสมกับโครงสร้ำงองค์กรและภำรกิจของหน่วยงำนของรัฐ

 นอกจำกนี้กำรควบควบคุมภำยใน ยังช่วยลดควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นท ำให้กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนของรัฐ ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์



กำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิผล

กำรออกแบบกำรน ำไปใช้ -- มีปรำกฎ

กำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง -- ท ำหน้ำที่อยู่

กำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงบูรณำกำร



ข้อบังคับต่าง ๆ

ขนาดองค์กร

รูปแบบการด าเนินงาน

เทคโนโลยี

ต้นทุน VS ประโยชน์

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของผู้บริหาร

ปัจจัยที่มีผลต่อกำรพัฒนำระบบกำรควบคุมภำยใน



องค์ประกอบและหลักกำรของกำรควบคุมภำยใน

กำรควบคุมภำยในจะประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักกำร ดังนี้

1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment)

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)

3. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities)

4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication)

5. กิจกรรมกำรติดตำมผล (Monitoring Activities)

5 หลักกำร

4 หลักกำร

3 หลักกำร

3 หลักกำร

2 หลักกำร



1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ประกอบด้วย 5 หลักกำร ดังนี้
(1) หน่วยงำนของรัฐแสดงให้เห็นถึงกำรยึดมั่นในคุณค่ำของควำมซื่อตรงและจริยธรรม

(2) ผู้ก ำกับดูแลของหน่วยงำนของรัฐ แสดงให้เห็นถึงควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรและมีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้มีกำรพัฒนำหรือปรับปรุง

กำรควบคุมภำยใน รวมถึงกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยใน

(3) หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐจัดให้มีโครงสร้ำงองค์กร สำยกำรบังคับบัญชำ อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่เหมำะสมในกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐภำยใต้กำรก ำกับดูแลของผู้ก ำกับดูแล

(4) หน่วยงำนของรัฐแสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงแรงจูงใจ พัฒนำและรักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถที่สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐ

(5) หน่วยงำนของรัฐก ำหนดให้บุคลำกรมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติงำนตำมระบบกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐ

สภำพแวดล้อมกำรควบคุมเป็นปัจจัยพื้นฐำนในกำรด ำเนินงำนที่ส่งผลให้มีกำรน ำกำรควบคุมภำยในมำปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงำนของรัฐ ทั้งน้ี ผู้ก ำกับ
ดูแลและฝ่ำยบริหำรจะต้องสร้ำงบรรยำกำศให้ทุกระดับตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรควบคุมภำยใน 
รวมท้ัง กำรด ำเนินงำนท่ีคำดหวังของผู้ก ำกับดูแล และฝ่ำยบริหำร ทั้งน้ี สภำพแวดล้อมกำรควบคุมดังกล่ำวเป็นพ้ืนฐำนส ำคัญ
ที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในอื่นๆ



2. กำรประเมินควำมเสี่ยง

กำรประเมินควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 4 หลักกำร ดังนี้

(6) หน่วยงำนของรัฐระบุวัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยในของกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่ำงชัดเจนและเพียง
พอที่จะสำมำรถระบุและประเมินควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์

(7) หน่วยงำนของรัฐระบุควำมเสี่ยงที่มีผลต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยในอย่ำงครอบคลุม ทั้งหน่วยงำนของรัฐ และวิเครำะห์
ควำมเสี่ยงเพื่อก ำหนดวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงนั้น

(8) หน่วยงำนของรัฐพิจำรณำโอกำสที่อำจเกิดกำรทุจริต เพื่อประกอบกำรประเมินควำมเสี่ยงที่ส่งผลต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์

(9) หน่วยงำนของรัฐระบุและประเมินกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยใน

กำรประเมินควำมเสี่ยงเป็นกระบวนกำรที่ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องและเป็นประจ ำ เพื่อระบุ และวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกำร
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐ รวมถึงก ำหนดวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงนั้น ฝ่ำยบริหำรควรค ำนึงถึงกำรเปลี่ยนแปลงของ
สภำพแวดล้อมภำยนอกและภำรกิจภำยในทั้งหมดที่มีผลต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐ 



2. กำรประเมินควำมเสี่ยง

2.1 กำรระบุควำมเสี่ยง

2.2 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง

2.3 กำรจัดกำรควำมเสี่ยง



เป็นกำรระบุเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง (เหตุกำรณ์ที่อำจจะเกิดขึ้น) 
ว่ำมีสำเหตุจำกปัจจัยอะไร ซึ่งต้องค ำนึงถึงด้วยว่ำเป็นปัจจัยภำยใน หรือปัจจัยภำยนอก

ปัจจัยภำยใน เช่น วัฒนธรรมของหน่วยงาน กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในหน่วยงาน 
ประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ ระบบการท างาน เป็นต้น

วัฒนธรรมองค์กร กฎ ระเบียบ ข้อบังคับภายในหน่วยงาน

ประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ ระบบการท างาน

2.1 กำรระบุควำมเสี่ยง



ปัจจัยภำยนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี กฎหมาย เป็นต้น 

การเปลีย่นแปลงของเศรษฐกจิ สงัคม
การเมอืง 

เทคโนโลยี กฎหมาย

2.1 กำรระบุควำมเสี่ยง



โอกำส (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสความเป็นไปได้ที่เกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง

เช่น หน่วยงานระบุเป็นจ านวนครั้งในการเกิดเหตุการณ์  จ านวนร้อยละความส าเร็จ 
เป็นต้น โดยอาจต้องพิจารณาตามเหตุการณ์ความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานด้วย

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาด/ระดับความรุนแรงของความเสียหาย
ที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

เช่น หน่วยงานอาจจะระบุผลกระทบเป็นมูลค่าจ านวนเงิน ผลกระทบต่อองค์กร
(ชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์) เป็นต้น

2.2 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง



การประเมินความเสี่ยง

* โอกำส (Likelihood)

* ผลกระทบ (Impact) 

วิเคราะห์

54321

ต ่า

มาก

1

ต ่า2

กลางปาน3

สงู4

มากสงู5

โอกาสท่ีจะเกิด

ตวัอยา่ง 

แผนภมิูความเสี่ยง

ผ
ล
ก
ร
ะ
ท
บ

ระบคุวามเสี่ยง

* ปัจจัยภำยใน

* ปัจจัยภำยนอก

2.2 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง



ตัวอย่ำง : เกณฑ์ประเมินระดับโอกำสและผลกระทบ
โอกำสจะเกิดควำมเส่ียง ควำมถี่ ระดับคะแนน

สูงมำก 1 เดือนต่อครั้ง 5

สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง 4

ปำนกลำง 7-12 เดือนต่อครั้ง 3

น้อย มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปีต่อครั้ง 2

น้อยมำก มำกกว่ำ 3 ปีต่อครั้ง 1

ผลกระทบ มูลค่ำควำมเสียหำย ระดับคะแนน

สูงมำก > 10,000,000 บำท 5

สูง > 250,000 – 10,000,000 บำท 4

ปำนกลำง > 50,000 – 250,000 บำท 3

น้อย > 10,000 - 50,000 บำท 2

น้อยมำก < 10,000 บำท 1

2.2 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง



หน่วยงานก าหนดแนวทาง/วิธีการจัดการความเส่ียงให้เหมาะสมตามการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง หลังจากที่หน่วยงานมีการ
ระบุความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยงแล้ว หน่วยงานต้องหาวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงที่ได้วิเคราะห์โดย
ประเภทของการจัดการความเส่ียง มีดังนี้

1. กำรยอมรับ – ไม่มีการด าเนินการที่ส่งผลกระทบต่อโอกาสที่จะเกิด หรือผลกระทบของความเสี่ยง หรือเป็นการยอมรับความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้มค่า ในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง

2. กำรหลีกเลี่ยง –เป็นการจัดการความเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับสูงมากและหน่วยงาน
ไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรม หรือลดโครงการนั้น

3. กำรลด/กำรควบคุม –จัดท ากิจกรรมหรือก าหนดการควบคุมเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การปรับปรุง
ระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 

4. กำรแบ่งปัน/กำรโอน – ลดโอกาสที่จะเกิด หรือผลกระทบความเส่ียง โดยการโอนหรือแบ่งปันความเส่ียงบางส่วนให้ผู้อื่นช่วย
รับผิดชอบ เช่น การซื้อประกันภัย การท าสัญญาป้องกันความเส่ียง หรือการจัดจ้างหน่วยงานภายนอกเพื่อการด าเนินกิจกรรมบางด้าน 
เป็นต้น

2.3 กำรจัดกำรควำมเสี่ยง



หลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงั 

ว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิตัิ

การบรหิารจดัการความเสีย่ง

ส าหรบัหน่วยงานของรฐั



พระราชบญัญตัวินิยัการเงนิการคลงัของรฐั พ.ศ.2561

มาตรา 79 ใหห้น่วยงานของรฐัจดัใหมี้การตรวจสอบภายใน 

การควบคุมภายในและ การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

โดยใหถ้อืปฏบิตัิตามมาตรฐานและหลกัเกณฑท์ี่กระทรวงการคลงัก าหนด



หน่วยงำนของรัฐ
ส่วนรำชกำร

รัฐวิสำหกิจ

หน่วยงำนของรัฐสภำ ศำลยุติธรรม ศำลปกครอง ศำลรัฐธรรมนูญ 
องค์กรอิสระตำมรัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยกำร

องค์กำรมหำชน

ทุนหมุนเวียนที่เป็นนิติบุคคล

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

หน่วยงำนอื่นของรัฐตำมที่กฎหมำยก ำหนด



กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

กระบวนกำรบริหำรจัดกำรเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ
ต่อหน่วยงำนของรัฐ 

เพื่อใหห้น่วยงำนของรัฐสำมำรถด ำเนินงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงำน 

รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภำพและขีดควำมสำมำรถให้หน่วยงำนของรัฐ



ควำมเสี่ยง

ควำมเป็นไปได้ของเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้น และเป็น
อุปสรรคต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน



มาตรฐานการบรหิารจดัการความเสีย่งส าหรบัหน่วยงานของรฐั

ให้ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลแก่ผู้มีส่วนได้เสียของหน่วยงำนว่ำ
หน่วยงำนได้ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม

สภำพแวดล้อมที่เหมำะสมต่อกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง กำร
มอบหมำยผู้รับผิดชอบ กำรก ำหนดวัฒนธรรม และกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

ก ำหนดวัตถุประสงค์

ด ำเนินกำรทุกระดับ



มาตรฐานการบรหิารจดัการความเสีย่งส าหรบัหน่วยงานของรฐั

การบรหิารจดัการความเสีย่ง – ระบคุวามเสีย่ง ประเมินความเสีย่ง และ

ตอบสนองความเสีย่ง

แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง

การตดิตามประเมินผล

การรายงานการบรหิารความเสีย่ง



หลกัเกณฑป์ฏบิตักิารบรหิารจดัการความเสีย่งส าหรบัหน่วยงาน

ของรฐั

ใหห้น่วยงานของรฐั จดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบ ซ่ึงตอ้งประกอบดว้ยฝ่ายบรหิาร 

และบคุลากร

ที่มีความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการจดัท ายทุธศาสตรแ์ละการบรหิารจดัการ

ความเสีย่งของหน่วยงานของรฐัด าเนินการเกี่ยวกบัการบรหิารจดัการความ

เสีย่งส าหรบัหน่วยงานของรฐั ท ัง้น้ี ไม่ควรเป็นผูต้รวจสอบภายในของ

หน่วยงานของรฐั



หลกัเกณฑป์ฏบิตักิารบรหิารจดัการความเสีย่งส าหรบัหน่วยงาน

ของรฐั

 ผู้รับผิดชอบมีหน้าที่ ดังนี้

จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง

จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง



หลกัเกณฑป์ฏบิตักิารบรหิารจดัการความเสีย่งส าหรบัหน่วยงาน

ของรฐั

 ให้หน่วยงำนของรัฐจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐ

ให้หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐหรือผู้ก ำกับดูแลแล้วแต่กรณี ก ำกับดูแล
ฝ่ำยบริหำร ผู้รับผิดชอบ และบุคลำกรที่เกี่ยวข้องให้มีกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ี
ก ำหนดไว้



หลกัเกณฑป์ฏบิตักิารบรหิารจดัการความเสีย่งส าหรบัหน่วยงาน

ของรฐั

ใหฝ่้ายบรหิารและผูร้บัผดิชอบตอ้งจดัใหม้กีารตดิตามประเมนิผลการบรหิาร

จดัการความเสีย่ง โดยตดิตามประเมนิผลอย่างต่อเนื่องในระหวา่งการ

ปฏบิตังิานหรอืตดิตามประเมนิผลเป็นรายครัง้หรอืใชท้ ัง้สองวธิร่ีวมกนั กรณี

พบขอ้บกพร่องทีม่สีาระส าคญัใหร้ายงานหวัหนา้หน่วยงานของรฐัหรอืผูก้ ากบั

ดูแลแลว้แต่กรณีทนัที



หลกัเกณฑป์ฏบิตักิารบรหิารจดัการความเสีย่งส าหรบัหน่วยงาน

ของรฐั

ใหผู้ร้บัผดิชอบของหน่วยงานของรฐัจดัท ารายงานผลการบรหิารจดัการความ

เสีย่งและเสนอใหห้วัหนา้หน่วยงานของรฐัหรอืผูก้ ากบัดูแลแลว้แต่กรณี 

พจิารณาอย่างนอ้ยปีละ ๑  ครัง้ 

หวัหนา้หน่วยงานของรฐัหรอืผูก้ ากบัดูแลแลว้แต่กรณี สามารถก าหนด

นโยบาย วธิกีาร และระยะเวลาการรายงานการบรหิารจดัการความเสีย่ง



แนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งส าหรบัหน่วยงานของรฐั

เรื่อง

หลกัการบรหิารจดัการความเสีย่งระดบัองคก์ร

1. กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
2. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 



กรอบบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร

ความมุ่งมั่นของผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง 

การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร

การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง

การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย

การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ

การใช้ข้อมูลสารสนเทศ

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง



กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต้องด ำเนินกำรแบบบูรณำกำรทั่วทั้งองค์กร

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต้องมีกำรบริหำรจัดกำรในภำพรวมมำกกว่ำแยกเดี่ยว 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงควรผนวกเข้ำเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินงำนขององค์กร รวมถึง
กระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ และกระบวนกำรประเมินผล 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต้องช่วยสนับสนุนกระบวนกำรตัดสินใจในทุกระดับของ
องค์กร 



ความมุ่งมัน่ของผูก้ ากบัดูแล หวัหนา้หน่วยงานของรฐั และผูบ้รหิารระดบัสูง

 ผู้ก ำกับดูแลซึ่งมีหน้ำที่ดังกล่ำวจะมีหน้ำที่ในกำรก ำกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้วย 

 กำรก ำกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นกระบวนกำรที่ท ำให้ผู้ก ำกับดูแลเกิดควำมม่ันใจว่ำหัวหน้ำหน่วยงำน
ของรัฐและผู้บริหำรระดับสูงได้บรหิำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล

 หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐและผู้บรหิำรระดับสูงมีหนำ้ที่ควำมรับผดิชอบในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

 หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐและผู้บรหิำรระดับสูงมีหนำ้ที่โดยตรงในกำรสร้ำงระบบบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่มี
ประสิทธิผล ประกอบด้วย กำรสร้ำงสภำพแวดล้อม วัฒนธรรมองค์กร และระบบกำรบริหำรบุคคลที่เหมำะสม 
กำรจัดสรรทรัพยำกรที่เพียงพอในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง กำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง กำรพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศ กำรรำยงำนและกำรสื่อสำร เป็นต้น

 ผู้ก ำกับดูแล (ถ้ำมี) อำจตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (หรืออนุกรรมกำร หรือคณะที่ปรึกษำ) ขึ้น 
ซึ่งประกอบด้วยผู้มีทักษะ ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน



การสรา้งและรกัษาบคุลากรและวฒันธรรมที่ดีขององคก์ร

บุคลำกรควรมีพฤติกรรมตระหนักถึงควำมเสี่ยง (Risk-aware behavior) 

พฤติกรรมกำรตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลสำรสนเทศและข้อมูลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

กำรสร้ำงวัฒนธรรมที่สนับสนุนกำรบริกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย

กำรสื่อสำรและกำรตระหนักถึงนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำน

กำรสร้ำงควำมตระหนักถึงหน้ำที่ต่อองค์กรในกำรแจ้งข้อมูลผิดปกติ

กำรสร้ำงพฤติกรรมกำรแบ่งปันข้อมูลภำยในองค์กร

กำรสร้ำงพฤติกรรมกำรตัดสินใจตำมนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

กำรสร้ำงพฤติกรรมกำรตระหนักถึงควำมเสี่ยงและโอกำส



การมอบหมายหนา้ที่ความรบัผิดชอบดา้นการบรหิารจดัการความเสีย่ง

กำรก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบในเรื่องของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
อย่ำงชัดเจนและเหมำะสม 

เจ้ำของควำมเสีย่ง (Risk Owners) ซึ่งรับผิดชอบในกำรติดตำม กำรรำยงำน 
หรือกำรส่งสญัญำณควำมเสีย่ง 

ผู้รับผิดชอบในกำรตัดสนิใจในกรณทีี่ควำมเสี่ยงเกิดขึ้นในระดับที่ก ำหนดไว้ 

ผู้ที่มีหน้ำที่ในกำรควบคุมก ำกับติดตำมให้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสีย่งตำม
แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสีย่ง 



กำรก ำหนดยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และกำรตัดสินใจ

เป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหำรในกำรก ำหนดยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ขององค์กร ให้มั่นใจว่ำ
ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ขององค์กรสอดคล้องกับพันธกิจตำมกฎหมำย และหน้ำที่ ควำม
รับผิดชอบของหน่วยงำน

ก ำหนดยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ต้องสอดคล้องกับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร

เป็นเครื่องมือในกำรก ำหนดทำงเลือกของงำน/โครงกำร (งำนใหม่ๆ) และกำร
ก ำหนดวัตถุประสงค์ระดับกำรปฏิบัติงำน รวมถึงกำรมอบหมำยควำมรับผิดชอบใน
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยอำจก ำหนดเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัด
ผลกำรปฏิบัติงำน (KPI)



กำรใช้ข้อมูลสำรสนเทศ
ตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลควำมเสี่ยงเป็นพื้นฐำน 

ข้อมูลสำรสนเทศต้องมีควำมถูกต้อง เชื่อถือได้ เกี่ยวข้องกับกำรตัดสินใจ และทันต่อเวลำ 

ข้อมูลควำมเสี่ยง ประกอบด้วย เหตุกำรณ์ที่เป็นผลกระทบทำงลบหรือทำงบวกต่อองค์กร 
สำเหตุควำมเสี่ยง ตัวผลักดันควำมเสี่ยง หรือตัวชี้วัดควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ (Key Risk 
Indicators) 

หน่วยงำนควรก ำหนดประเภทข้อมูลที่ต้องรวบรวม วิธีกำรรวบรวมและกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
และบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล 

กำรรวบรวมและกำรวิเครำะห์แบบอัตโนมัติ ลดข้อผิดพลำดจำกบุคคล (Human errors)



กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง

ขึ้นอยู่กับขนำด โครงสร้ำง ศักยภำพขององค์กร รวมถึงกำรใช้ระบบ
สำรสนเทศในกำรบรหิำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

Benchmarking 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงแบบ Silo 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงแบบบูรณำกำร 

กำรฝังกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเข้ำสู่กระบวนกำรกำรด ำเนินงำนโดย
ปกติของด ำเนินงำนและกำรตัดสนิใจบนพืน้ฐำนข้อมูลด้ำนควำมเสี่ยง



กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
กำรวิเครำะห์องคก์ร 

กำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

กำรระบุควำมเสีย่ง

กำรประเมินควำมเสีย่ง

กำรตอบสนองควำมเสี่ยง

กำรติดตำมและทบทวน

กำรสื่อสำรและกำรรำยงาน



การวเิคราะหอ์งคก์ร

พันธกิจตำมกฎหมำย อ ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของหน่วยงำน รวมถึงยุทธศำสตร์
ชำติ ยุทธศำสตร์ระดับกระทรวง รวมถึงนโยบำยของรัฐบำลที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงำน 

SWOT Analysis เป็นกำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค

PESTLE Analysis เป็นกำรวิเครำะห์ด้ำนกำรเมือง (Political) ด้ำนเศรษฐกิจ 
(Economic) ด้ำนสังคม (Social) ด้ำนเทคโนโลยี (Technological) ด้ำนกฎหมำย 
(Legal) และด้ำนสภำพแวดล้อม (Environmental)

Balanced Scorecard : Financial, Customer, Internal, Innovation and 
learning



กำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง

ผู้บริหำรเป็นผู้ก ำหนดนโยบำยบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
และผู้ก ำกับดูแลเป็นผู้ให้ควำมเห็นชอบนโยบำยดังกล่ำว 

ระบุถึงวัตถุประสงค์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง บทบำท
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และ
ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร 



Risk appetite

ระดับควำมเสี่ยงในภำพรวมขององค์กรที่หน่วยงำนยอมรับเพ่ือด ำเนินงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

 เป็นกำรแสดงเจตนำรมณ์ของผู้บริหำรและผู้ก ำกับดูแลในกำรด ำเนินงำนขององค์กร 

กำรก ำหนดควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ควรค ำนึงถึงศักยภำพขององค์กรในเรื่องกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ศักยภำพขององค์กรในเรื่องกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Capacity) ขึ้นอยู่กับงบประมำณ 
บุคลำกร และควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้บริหำรระดับรองลงมำสำมำรถน ำไปใช้ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงในระดับส ำนัก กอง ศูนย์ 
กลุ่ม หรือน ำไปสู่กำรระบุระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ส ำหรับประเภทควำมเสี่ยงย่อย

ต้องมีกำรทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง



กำรระบุควำมเส่ียง 
กำรระบุเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน ทั้งในด้ำนบวก

และด้ำนลบ 

รำยชื่อควำมเสี่ยงทั้งหมด (Risk Inventory) ต้องมีกำรปรับปรุงอย่ำงสม่ ำเสมอโดยอำศัย
ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน กำรระบุควำมเสี่ยง ควรระบุข้อมูลดังนี้

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง

สำเหตุของควำมเสี่ยง หรือตัวผลักดันควำมเสี่ยง โดยกำรวิเครำะห์ถึงสำเหตุที่แท้จริง        
(Root Cause) ของควำมเสี่ยง

ผลกระทบทั้งด้ำนลบและ/หรือด้ำนบวก

หน่วยงำนอำจจัดกลุ่มควำมเสี่ยงที่มีลักษณะหรือมีผลกระทบที่เหมือนกันไว้ในประเภท
ควำมเสี่ยงเดียวกัน เพื่อให้กำรพิจำรณำและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงประเภทเดียวกัน
มีมุมมองในภำพรวมชัดเจนมำกขึ้น



กำรประเมินควำมเสี่ยง
 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานอาจให้คะแนนความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง

ด้านต่างๆ เช่น ด้านโอกาส ด้านผลกระทบ รวมถึงด้านความสามารถขององค์กรในการจัดการความเสี่ยง และ
ด้านลักษณะของความเสี่ยง โดยช่วงคะแนนอาจก าหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน หรือ 5 ช่วงคะแนน 

 การให้คะแนนความเสี่ยง วิธีการให้คะแนนความเสี่ยง เช่น การสัมภาษณ์ การท าแบบส ารวจ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการระหว่างหน่วยงานภายใน การท า Benchmarking การวิเคราะห์สถานการณ์ (Scenario Analysis) 
ทั้งนี้ การให้คะแนนความเสี่ยงของแต่ละกองงาน (Silo Thinking) เพียงวิธีเดียวอาจท าให้การให้คะแนนความ
เสี่ยงมีความคาดเคลื่อนได้

 การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวม เมื่อหน่วยงานประเมินความเสี่ยงในแต่ละความเสี่ยงที่มีต่อวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมแล้ว 

 การจัดล าดับความเสี่ยง : คะแนนความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) , ความสามารถของหน่วยงานในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง, ลักษณะของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน



กำรตอบสนองควำมเสี่ยง

กำรตอบสนองควำมเสี่ยง คือ กระบวนกำรตัดสินใจของฝ่ำยบริหำรในกำรจัดกำรควำม
เสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น โดยผู้บริหำรควรพิจำรณำประเด็นดังต่อไปนี้ ในกำรตัดสินใจเลือก
วิธีกำรตอบสนองควำมเสี่ยงเพ่ือจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำน

กำรจัดกำรต้นเหตุของควำมเสี่ยง

ทำงเลือกวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง

ทรัพยำกรที่ต้องใช้ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอำจประกอบด้วย วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง บุคคลที่
รับผิดชอบในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ตัวชี้วัดควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ วิธีกำรติดตำมและ
กำรรำยงำนควำมเสี่ยง 



ตัวอย่ำงวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1. ปฏิเสธควำมเสี่ยงโดยไม่ด ำเนินงำนในกิจกรรมที่มีควำมเสี่ยง 

2. กำรลดโอกำสของควำมเสี่ยง 

3. กำรลดผลกระทบของควำมเสีย่ง 

4. กำรโอนควำมเสี่ยง 

5. ยอมรับควำมเสี่ยงโดยไม่ด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

6. ใช้มำตรกำรกำรเฝ้ำระวัง 

7. กำรท ำแผนฉุกเฉิน 

8. กำรส่งเสริมหรอืผลักดันเหตุกำรณท์ี่อำจจะเกิดขึ้น



กำรติดตำมและทบทวน
กำรติดตำมและทบทวนเป็นกระบวนกำรที่ให้ควำมเชื่อมั่นว่ำกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่

มีอยู่ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจำกควำมเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ 

ปัจจัยที่ท ำให้หน่วยงำนต้องทบทวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ได้แก่ กำรเปลี่ยนแปลงที่
ส ำคัญซึ่งเกิดจำกปัจจัยภำยในและภำยนอก หรือผลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย
ที่ก ำหนดไว้

ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องหรือเป็นระยะ ซึ่งควรด ำเนินกำรในทุกกระบวนกำรของกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

น ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงของแผนกำรปฏิบัติงำนขององค์กร กำรเปลี่ยนแปลงระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมถึงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง



กำรสื่อสำรและกำรรำยงำน
 กำรสื่อสำรเป็นกำรสร้ำงควำมตระหนัก ควำมเข้ำใจ และกำรมีส่วนร่วมของกระบวนกำรบริหำร

จัดกำรควำมเสี่ยง กำรสื่อสำรเป็นกำรให้และรับข้อมูล (Two – way Communication) 
 หน่วยงำนควรก ำหนดบุคคลที่ควรได้รับขอ้มูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ ควำมถี่ของกำร

รำยงำน รูปแบบและวิธีกำรรำยงำน เพื่อให้ผู้ก ำกับดูแล ผู้บริหำร และผู้มีส่วนได้เสยีไดร้ับข้อมูล
สำรสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วน เกี่ยวข้องกับกำรตัดสินใจ และทันต่อเวลำ

 กำรสื่อสำรและรำยงำนตอ่ผู้ก ำกับดแูล เป็นกำรสื่อสำรและกำรรำยงำนควำมเสี่ยงในภำพรวม
ขององค์กร เพื่อสนับสนุนหน้ำที่ของผู้ก ำกบัดูแลในกำรก ำกบักำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงของ
ฝ่ำยบริหำร

 หน่วยงำนอำจพิจำรณำก ำหนดตวัชี้วัดควำมเสี่ยงทีส่ ำคัญ (Key Risk Indicators) เพื่อติดตำม
ข้อมูลควำมเสี่ยงและกำรรำยงำนเมื่อระดับควำมเสี่ยงถงึจุดตวัชี้วัดควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ



ตัวอย่ำงกำรระบุควำมเสี่ยง
รหัสควำมเสี่ยง : 1

ชื่อควำมเสี่ยง : ควำมเสี่ยงกำรเข้ำถึงและกำรส่งต่อข้อมูลที่มีควำมอ่อนไหว

สำเหต/ุตัวผลักดันควำมเสี่ยง - ไม่มีกำรแบ่งประเภทข้อมูล

- ขำดมำตรกำรหรือกำรก ำหนดสิทธิกำรเข้ำถึงข้อมูล

- ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรส่งต่อข้อมูลของบุคลำกร

- บุคลำกรไม่ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของข้อมูลทำงรำชกำร

- ไม่มีนโยบำยในกำรจัดเก็บ / ท ำลำย ข้อมูลที่ชัดเจน

ผลกระทบ - ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือ (ควำมเชื่อมั่นขององค์กรและรัฐบำล) 

- ด้ำนกฎหมำยระเบียบ (กำรฟ้องร้องจำกบุคคลภำยนอก)

- ด้ำนควำมมั่นคงของรัฐบำล (กำรประท้วง/จลำจล) 



ตัวอย่ำงแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

รหัสควำมเสี่ยง : 1

ชื่อควำมเสี่ยง : ควำมเสี่ยงในเรื่องของกำรเข้ำถึงและส่งต่อ
ข้อมูลที่มีควำมอ่อนไหว

ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร

เจ้ำของควำมเสี่ยง : ผู้อ ำนวยกำรกอง.........



ตัวอย่ำงแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (ต่อ)
วิธีจัดการความเสี่ยง

มาตรการการจัดกลุ่มประเภทข้อมูลและการมอบหมายความรับผิดชอบ

มาตรการเข้าถึงข้อมูล

มาตรการเก็บรักษาข้อมูล

มาตรการในการลบหรือท าลายข้อมูล

การใช้ Biometrics ในการเข้าใช้งานในระบบงาน หรือสถานที่เก็บข้อมูล

การติดตั้งโปรแกรมป้องกันการเจาะระบบข้อมูล

การใช้โปรแกรมการตรวจสอบความผิดปกติของการเข้าใช้งานในระบบ

การทดสอบการเจาะระบบเป็นประจ าทุกปีหรือเมื่อมีเหตุการณ์เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ



ตัวอย่ำงแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (ต่อ)
ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ

จ านวนครั้งในการเข้าระบบไม่ส าเร็จ..........ครั้ง ต่อ 1 ผู้ใช้งาน
การดาวน์โหลดข้อมูลจ านวนเกินกว่า ...... 
ข่าวสารในสื่อสังคมประเภท.....................

วิธีการติดตามและการรายงาน
รายงานจากโปรแกรมการตรวจสอบการเข้าใช้งาน
เกณฑ์การเข้าระบบไม่ส าเร็จ..........ครัง้ ต่อ 1 ผู้ใช้งาน ให้ผู้อ านวยการกอง
ด าเนินการตรวจสอบ........
เกณฑ์การดาวน์โหลดข้อมูลจ านวนเกินกว่า ...... ให้ผู้อ านวยการกองด าเนินการ
ตรวจสอบ...... และรายงานต่อรองอธิบดี



3. กิจกรรมกำรควบคุม

กิจกรรมกำรควบคุม ประกอบด้วย 3 หลักกำร ดังนี้

(10) หน่วยงำนของรัฐระบุและพัฒนำกิจกรรมกำรควบคุม เพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได้

(11) หน่วยงำนของรัฐระบุและพัฒนำกิจกรรมกำรควบคุมทั่วไปด้ำนเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนกำรบรรลุวัตถุประสงค์

(12) หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุม โดยก ำหนดไว้ในนโยบำย ประกอบด้วยผลส ำเร็จที่คำดหวังและ

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน เพื่อน ำนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติจริง

กิจกรรมกำรควบคุมเป็นกำรปฏิบัติที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยและกระบวนกำรด ำเนินงำน เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรปฏิบัติตำมกำรสั่งกำรของ
ฝ่ำยบริหำรจะลดหรือควบคุมควำมเสี่ยงให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ กิจกรรมกำรควบคุมควรได้รับกำรน ำไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของ
หน่วยงำนของรัฐ ในกระบวนกำรปฏิบัติงำน ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ รวมถึงกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรด ำเนินงำน 



3. กิจกรรมกำรควบคุมควบคุม (Control)

ประเภทของกำรควบคุม

1.กำรควบคุมเพื่อกำรป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีกำรควบคุมที่
ก ำหนดขึ้นเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสี่ยง และข้อผิดพลำดตั้งแต่แรก

2. กำรควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีกำรควบคุมที่
ก ำหนดขึ้นเพื่อค้นพบขอ้ผิดพลำดที่เกิดขึ้นแล้ว



3. กิจกรรมกำรควบคุม

 กฎหมำย

 นโยบำย ระเบียบ วิธีกำรปฏิบัติ

 กำรอนุมัติ/กำรอนุญำต

 กำรมอบอ ำนำจ

 กำรตรวจสอบควำมถูกต้อง

 กำรสอบทำน/สอบยันควำมถูกต้อง

 กำรรักษำควำมปลอดภัย

 กำรจ ำกัดกำรเข้ำถึงทรัพยำกร (ข้อมูล ทรัพย์สิน สถำนที่)

 กำรแบ่งแยกหน้ำที่

 กำรยืนยันตัวตน

 กำรจัดท ำเอกสำรหลักฐำน (ใบเสร็จ ใบยืม ทะเบียนคุม กำรลงบัญชี เป็นต้น)

ตัวอย่ำง



4. สำรสนเทศและกำรสือ่สำร

สำรสนเทศและกำรสื่อสำร ประกอบด้วย 3 หลักกำร ดังนี้

(13) หน่วยงานของรัฐจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด

(14) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายในซ่ึงมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด

(15) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด

สำรสนเทศเป็นสิ่งจ ำเป็นส ำหรับหน่วยงำนของรัฐที่จะช่วยให้มีกำรด ำเนินกำรตำมกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด เพื่อสนับสนุนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐ กำรสื่อสำรเกิดขึ้นได้ทั้งจำกภำยในและภำยนอก และเป็นช่องทำงเพื่อให้ทรำบถึงสำรสนเทศที่
ส ำคัญในกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนของรัฐ กำรสื่อสำรจะช่วยให้บุคลำกรในหน่วยงำนมีควำมเข้ำใจถึงควำมรับผิดชอบ 
และควำมส ำคัญของกำรควบคุมภำยในที่มีต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์



5. กิจกรรมกำรติดตำมผล

กิจกรรมกำรติดตำมผล ประกอบด้วย 2 หลักกำร ดังนี้

(16) หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

(17) หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล 
เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

กิจกรรมกำรติดตำมผลเป็นกำรประเมินผลระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน กำรประเมินผลเป็นรำยครั้ง หรือเป็นกำรประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน 
เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำได้มีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรในแต่ละองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในทั้ง 5 องค์ประกอบ กรณีที่ผลกำร
ประเมินกำรควบคุมภำยในจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อหน่วยงำนของรัฐ ให้รำยงำนต่อฝ่ำยบริหำร และผู้ก ำกับดูแล อย่ำงทันเวลำ



หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคมุภำยใน
ส ำหรับหน่วยงำนของรฐั พ.ศ. 2561

หลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ มีข้อก ำหนด 14 ข้อ
(1) ค ำนิยำมต่ำงๆ

ได้แก่ หน่วยงำนของรัฐ ผู้ก ำกับดูแล หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ ฝ่ำยบริหำร คณะกรรมกำร ผู้ตรวจสอบภำยใน 
กำรควบคุมภำยใน และควำมเสี่ยง (หลักเกณฑ์ฯ ข้อ 1)
(2) กำรจัดวำงและกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน

กำรจัดวำงและกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน กำรรำยงำนกำรจัดวำงและกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน และกำรใช้
ข้อมูลรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (หลักเกณฑ์ฯ ข้อ 2 - 11)
(3) ผู้ที่ก ำหนดคู่มือหรือแนวปฏิบัติกำรควบคุมภำยใน

ก ำหนดผู้รับผิดชอบ ได้แก่ กรมบัญชีกลำง (หลักเกณฑ์ฯ ข้อ 12)
(4) กำรให้ข้อมูลกำรควบคุมภำยใน

ก ำหนดให้หน่วยงำนของรัฐชี้แจงหรือให้ข้อมูลกำรควบคุมภำยในต่อกระทรวงกำรคลัง และกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติ
ตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติดังกล่ำวได้ ให้ขอท ำควำมตกลงกับกระทรวงกำรคลัง (หลักเกณฑ์ฯ ข้อ 13 - 14)



ข้อ 1 ค านิยาม
หน่วยงำนของรัฐ
(1) ส่วนราชการ
(2) รัฐวิสาหกิจ
(3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยการ
(4) องค์การมหาชน
(5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล
(6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
(7) หน่วยงานอื่นของรัฐตามที่กฎหมายก าหนด
ผู้ก ำกับดูแล หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ ฝ่ำยบริหำร คณะกรรมกำร 
ผู้ตรวจสอบภำยใน กำรควบคุมภำยใน และ ควำมเสี่ยง

หลกัเกณฑป์ฏบิตักิารควบคมุภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั



หลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ

ข้อ 2
- ให้จัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยใช้มาตรฐานฯ เป็นแนวทางในการจัดวางฯ
- ให้หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม่/ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ จัดวางระบบฯ ให้แล้วเสร็จใน 1 ปี 

นับแต่วันที่จัดตั้ง/ปรับโครงสร้าง
- ให้รายงานการจัดวางฯ ตามข้อ 6 และข้อ 7

ข้อ 6 รายงานการจัดวางฯ ประกอบด้วย
- การรับรองการจัดวาง (วค.1) 
- รายงานการจัดวางฯ (วค.2) (ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานที่ส าคัญ วัตถุประสงค์การด าเนินงาน ข้อมูล

เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงส าคัญที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม กิจกรรมการควบคุมที่ส าคัญที่
เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง และผู้รับผิดชอบในกิจกรรมการควบคุม)

ข้อ 7 จัดส่งรายงานการจัดวางระบบฯ ระดับหน่วยงานของรัฐ ตามข้อ 6 ให้ผู้ก ากับดูแลภายใน 60 วัน นับแต่วันที่
จัดวางระบบฯ แล้วเสร็จ

กำรจัดวำงระบบ



1 ปี 
นับแต่วันจัดตั้ง/

ปรับโครงสร้ำงเสร็จ รำยงำนกำรจัดวำง
ระบบกำรควบคุมภำยใน

(แบบ วค. 1, 2)

หน่วยงำนจัดตั้งใหม่
/ปรับโครงสร้ำง

60 วัน 
นับแต่วันจัดวำงฯ 

แล้วเสร็จ

หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ/
ผู้ก ำกับดูแล

จัดวำงระบบ
กำรควบคุมภำยใน

รำยงำนกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน
ตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหนว่ยงำนของรัฐ



แบบ วค. ๑

หนังสือรับรองกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน

เรียน ...................(๑).......................

(๒) ได้จัดตั้งขึ้นใหม่ (หรือได้ปรับโครงสร้างใหม่) ตาม (๓)                               เมื่อ
วันท่ี...(๔)........เดือน..............................พ.ศ. .................. และได้จัดวางระบบการควบคุมภายในแล้วเสร็จ เมื่อวันท่ี...(๕).......เดือน.............................พ.ศ. 
................ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ด้านการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงิน   ท่ีเชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเ บียบ และ
ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน ภายใต้การก ากับดูแลของ (๖)                         .

ลำยมือชื่อ...............................(๗)...................................................

ต ำแหน่ง...........(๘)......................................................................

วันที่....(๙)....... เดือน................พ.ศ. .................

(๑) ระบุต าแหน่งผู้ก ากับดูแล
ของหน่วยงานของรัฐ

(๒) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ

(๓) ระบุชื่อ กม ที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดตั้งหรือปรับโครงสร้างใหม่

(๔) ระบุ ว ด ป ที่จัดตั้งหรือปรับ
โครงสร้างใหม่

(๕) ระบุ ว ด ป ที่จัดวางระบบการ
ควบคุมภายในแล้วเสร็จ

(๖) ระบุต าแหน่งผู้ก ากับดูแล 

(๖) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๘) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๙) ระบุ ว ด ป ที่รายงาน



(๓)
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตัง้หนว่ยงำนของรัฐ

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน
หรือภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/

วัตถุประสงค์

(๔)
สภำพแวดล้อม

กำรควบคุม

(๕)
ควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ

(๖)
กิจกรรม

กำรควบคุมที่ส ำคัญ

(๗)
หน่วยงำน

ที่รับผิดชอบ

................................(๑)...............................
รำยงำนกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน

ระยะเวลำตั้งแต่ .......................(๒)...................... ถึง ............................................

ลายมือชื่อ ............................(๘)...........................................
ต าแหน่ง ........(๙).................................................................
วันท่ี .......(๑๐)....... เดือน ....................... พ.ศ. ............

แบบ วค. ๒(๑) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่จัดตั้งหรือ
ปรับโครงสร้างใหม่(๒) ระบุระยะเวลาในการจัดวางระบบการควบคุม

ภายใน ที่จัดตั้งหรือปรับโครงสร้างใหม่จนถึงปรับ
โครงสร้างแล้วเสร็จ

(๓) ระบุภำรกิจตำม กม หรือ ภำรกิจตำมแผนกำร
ด ำเนินงำน หรือภำรกิจอื่นที่ส ำคัญ 

และวัตถุประสงค์ของภำรกิจดังกลำง

( ๔ )  ร ะ บุ
สภำพแวดล้อ
มกำรควบคุม
ภ ำ ย ใ น ที่
เกี่ยวข้องกำร
วำงระบบกำร
ควบคุม

(๕) ระบุควำมเสี่ยงที่
ส่งผลกระทบต่อกำร
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ของภำรกิจที่จัดวำง
ระบบกำ รควบคุ ม
ภำยใน

(๖) ระบุกิจกรรมกำร
ควบคุมที่ส ำคัญเพื่อ
ป้องกันลดควำมเสี่ยง
ตำม (๕)

(๗) ระบุชื่อ
หน่วยงำนที่

รับผิดชอบภำรกิจที่
จัดวำงระบบฯ

(๘) ลงลำยมือชื่อหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ

(๙) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๑๐) ระบุ ว ด ป ที่รายงาน



หลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรฐั

ข้อ 3
- ให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในตำมที่หน่วยงำนของรัฐก ำหนด
อย่ำงน้อย ปีละหนึ่งครั้ง โดยมีกำรรำยงำนตำมข้อ 8 และข้อ 9

ข้อ 4
- ให้ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลให้มีกำรน ำมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน ฯ
มำใช้เป็นแนวทำงในกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน
ของหน่วยงำนของรัฐ



หลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรฐั

ข้อ 5
- จัดให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งโดยมีหน้าที่ ดังนี้

(1) อ านวยการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(2) ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ 
(3) รวบรวม พิจารณา และสรุปผลในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ
(4) ประสานงานการประเมินผลฯ กับหน่วยงานในสังกัดที่เกี่ยวข้อง
(5) จัดท ารายงานการประเมินผลฯ ระดับหน่วยงานของรัฐ 

- องค์ประกอบ + คุณสมบัติของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามที่หน่วยงานของรัฐก าหนด



หลกัเกณฑป์ฏบิตักิารควบคมุภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั

ข้อ 8
ให้คณะกรรมการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ

รายงานประกอบด้วย
 การรับรองว่าการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐเป็นไปตามมาตรฐานฯ 

(หนังสือรับรองการควบคุมภายใน : ปค.1/ปค.2/ปค.3)
 การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน : ปค.4)
 การประเมินผลการควบคุมภายในของภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผน
การด าเนินงานที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ (รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน : ปค.5)
 ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกบัการสอบทานการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ 

(รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน : ปค.6)



หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน
(ระดับหน่วยงำนของรัฐ)

เรียน ....................(๑).............................

....................(๒).............................ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่...(๓).....เดือน  ...............                       
พ.ศ. ....................ด้วยวิธีการท่ีหน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในด้านการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินท่ีเช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส 
รวมท้ังด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน

จากผลการประเมินดังกล่าว ...................(๔)................. เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้  การ
ก ากับดูแลของ....................(๕)..................                          .         

ลายมือชื่อ ....................(๖)...................
ต าแหน่ง..............(๗)....................................................................

วันที่...(๘)........ เดือน................พ.ศ. .................

กรณีมีควำมเสี่ยงส ำคัญ และก ำหนดจะด ำเนินกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในส ำหรับควำมเสี่ยงดังกลำ่วในปีงบประมำณ/ปีปฏิทินถดัไป ให้อธิบำย
เพ่ิมเติมในวรรคสำม ดังนี้

อย่างไรก็ดี มีความเส่ียงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้
๑. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (๙)

๑.๑...............................................................................................................................
๑.๒...............................................................................................................................

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๑๐)
๒.๑...............................................................................................................................
๒.๒...............................................................................................................................

แบบ ปค. ๑(๑) ระบุต าแหน่งผู้ก ากับดูแล
ของหน่วยงานของรัฐ

(๒) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ

(๓) ระบุ ว ด ป สิ้นรอบระยะเวลาการ
ด าเนินงานประจ าปีที่ประเมิน

(๔) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ

(๕) ระบุต าแหน่งผู้ก ากับดูแลของ
หน่วยงานของรัฐ

(๖) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๗) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๘) ระบุ ว ด ป ที่รายงาน

(๙) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ สอดคล้องกับ แบบ ปค ๔,๕

(๑๐) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อลดความเสี่ยงตาม (๙)



หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน
(กรณีกระทรวงเจ้ำสังกัดจัดสง่รำยงำนตอ่กระทรวงกำรคลัง 

หรือจังหวัดส่งรำยงำนในภำพรวมจังหวัดต่อกระทรวงกำรคลัง)
เรียน  ปลัดกระทรวงกำรคลัง

....................(๑)............................. ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐในสังกัด (หรือในภาพรวมของจังหวัด) ส าหรับปีสิ้นสุด
วันท่ี...(๒).....เดือน  ............... พ.ศ. ...................ด้วยวิธีการท่ีหน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของ
หน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ การควบคุมภายในด้านการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่
การเงินท่ีเชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมท้ังด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน

จากผลการประเมินดังกล่าว ....................(๓)............................. เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐในสังกัด (หรือในภาพรวมของ
จังหวัด) มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑         

ลายมือชื่อ ....................(๔)...................
ต าแหน่ง..............(๕)....................................................................

วันที่...(๖)........ เดือน................พ.ศ. .................

กรณีมีควำมเสี่ยงส ำคัญ และก ำหนดจะด ำเนินกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในส ำหรับควำมเสี่ยงดังกลำ่วในปีงบประมำณ/ปีปฏิทินถดัไป ให้อธิบำย
เพ่ิมเติมในวรรคสำม ดังนี้

อย่างไรก็ดี มีความเส่ียงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้
๑. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (๗)

๑.๑...............................................................................................................................
๑.๒...............................................................................................................................

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๘)
๒.๑...............................................................................................................................
๒.๒...............................................................................................................................

แบบ ปค. ๒



หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน
(กรณีหน่วยงำนของรัฐไม่อยู่ในสังกัดกระทรวง)

เรียน  ปลัดกระทรวงกำรคลัง

....................(๑).............................ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ .....(๒).....เดือน  ............... พ.ศ. 
................... ด้วยวิธีการท่ีหน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้านการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินท่ีเช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมท้ัง
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน

จากผลการประเมินดังกล่าว ....................(๓)............................. เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑

ลายมือชื่อ ....................(๔)...................
ต าแหน่ง..............(๕)....................................................................

วันที.่..(๖)........ เดือน................พ.ศ. .................

กรณีมีควำมเสี่ยงส ำคัญ และก ำหนดจะด ำเนินกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในส ำหรับควำมเสี่ยงดังกลำ่วในปีงบประมำณ/ปีปฏิทินถดัไป ให้อธิบำย
เพ่ิมเติมในวรรคสำม ดังนี้

อย่างไรก็ดี มีความเส่ียงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้
๑. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (๗)

๑.๑...............................................................................................................................
๑.๒...............................................................................................................................

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๘)
๒.๑...............................................................................................................................
๒.๒...............................................................................................................................

แบบ ปค. ๓



(๓)
องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน

(๔)
ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม
...............................................................

๒. การประเมินความเส่ียง
...............................................................

๓. กิจกรรมการควบคุม
...............................................................

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร
...............................................................

๕. กิจกรรมการติดตามผล
...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

แบบ ปค. ๔..........................(๑)...................................

รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน

ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด ............(๒).........................

ลายมือชื่อ .........................(๖).............................
ต าแหน่ง .........................(๗).................................
วันท่ี ....(๘).... เดือน …............... พ.ศ. ................

ผลการประเมินโดยรวม (๕)  
.............................................................................

(๑) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ

(๖) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๗) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๘) ระบุ ว ด ป ที่รายงาน

(๒) ระบุ วดป สิ้นรอบระยะเวลาด าเนินงานประจ าปีที่ประเมิน

ประเมินว่าระบบการควบคุมภายใน
แต่ละองค์ประกอบและหลักการ
ที่เกี่ยวข้องมีปรากฏและท าหน้าที่อยู่

(๕) สรุปผลการประเมินโดยรวมว่าแต่ละองค์ประกอบและหลักการที่เก่ียวข้องนั้นมี
ปรากฏและท าหน้าที่อยู่ และองค์ประกอบเหล่านั้นมีการท างานร่วมกันแบบบูรณาการ

หรือไม่ รวมทั้งระบุความรุนแรงของข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน



แบบ ปค. ๕............................(๑)..............................

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิน้สดุ............................(๒)..........................

(๓)
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร
หรือภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์

(๔)
ควำมเสี่ยง

(๕)
กำรควบคุม

ภำยใน
ที่มีอยู่

(๖)
กำรประเมินผล

กำรควบคุม
ภำยใน

(๗)
ควำมเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

(๘)
กำรปรับปรุง
กำรควบคุม

ภำยใน

(๙)
หน่วยงำน

ที่รับผิดชอบ/
ก ำหนดเสร็จ

ลายมือชื่อ .........................(๑๐).............................
ต าแหน่ง .........................(๑๑).................................
วันท่ี ....(๑๒).... เดือน …............... พ.ศ. ................

(๑๐) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๑๑) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๘) ระบุ ว ด ป ที่รายงาน

(๑) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ

(๒) ระบุ วดป สิ้นรอบระยะเวลาด าเนินงานประจ าปีที่ประเมิน

1. ระบุภำรกิจตาม กม หรือ การ
ด าเนินการ หรืออ่ืนที่ส าคัญของ
หน่วยงาน
2. ระบุวัตถุประสงค์ของภารกิจที่
ประเมิน

ร ะ บุ ค ว ำ ม
เสี่ ยงส าคัญ
ข อ ง แ ต่ ล ะ
ภารกิจ

ระบุเหตุกำรณ์
ก ำ ร ที่ เ ป็ น
อุปสรรคต่ อ
ก า ร บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์

ร ะ บุ ก ำ ร
ควบคุมภำยใน
เพื่อลดควำม
เสี่ยงของ (๔)  
เช่น ขั้ นตอน 
วิธีปฏิบัติงาน 
กฎเกณฑ์ เป็น
ต้น

ระบุผลกำรประเมินกำร
ควำมคุมภำยใน (๕) ว่ำมี
ควำมเพียงพอและปฏิบัติ
ตำมอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือลด
ควำมเสี่ยงใน (๔)

ระบุควำมเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ซ่ึงกระทบ
ต่ อกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

กรณีเพียงพอ

กรณีไม่เพียงพอ 

ช่องท่ี (๗) – (๙) ไม่ต้องระบุ

ระบุกำรปรับปรุง
กำรควบคุมภำยใน
เพ่ือป้องกันหรือ
ลดควำมเสี่ยงตำม 
(๗) ในปี งปม /ปี
ปฏิทินถัดไป

1 . ร ะ บุ ชื่ อ
ห น่ ว ย ง ำ น ที่
รั บผิดชอบกำร
ปรั บปรุ งกำร
ควบคุมภำยใน/
2. ระบุ ว ด ป ที่จะ
ปรับปรุงแล้วเสร็จ



รำยงำนกำรสอบทำนกำรประเมนิผลกำรควบคุมภำยในของผู้ตรวจสอบภำยใน
เรียน ....................(๑).............................

ผูต้รวจสอบภายในของ (๒) ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ (๓)  เดือน พ.ศ. .ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินท่ีเช่ือถือได้ 
ทันเวลา และโปร่งใส รวมท้ังด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน

จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ (๔)                        .มีความเพียงพอ ปฏิบัติ
ตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๑

ลายมือชื่อ ....................(๕)...................
ต าแหน่ง..............(๖)..................................................

วันที่...(๗)........ เดือน................พ.ศ. .................

กรณีได้สอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในแล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยในหรือกำรปรับปรุง
กำรควบคุมภำยในส ำหรับควำมเสี่ยงดังกลำ่ว ให้รำยงำนข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตดังกล่ำวในวรรคสำม ดังนี้

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้
๑. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (๘)

๑.๑...............................................................................................................................
๑.๒...............................................................................................................................

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๙)
๒.๑...............................................................................................................................
๒.๒...............................................................................................................................

แบบ ปค. ๖

(๕) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

(๖) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
(๗) ระบุ ว ด ป ที่รายงาน

(๑) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐ

(๒) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ

(๓) ระบุ ว ด ป สิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีท่ีประเมิน

(๔) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ

(๘) ระบุข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตของ ผตส เกี่ยวกับความเสี่ยง

(๙) ระบุข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตของ ผตส เกี่ยวกับการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 



หลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรฐั

ข้อ 9
วรรคหนึ่ง

- คณะกรรมการของหน่วยงานตามข้อ (1) (2) (3) (4) (5) และ (7) ยกเว้นหน่วยงานของรัฐตามวรรคสอง
- เสนอรายงานการประเมินผลฯ ตามข้อ 8 ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพื่อลงนาม 
- ส่งรายงานให้ผู้ก ากับดูแล และกระทรวงเจ้าสังกัด ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ/ปีปฏิทิน
- หากผู้ก ากับดูแลเป็นบุคคลเดียวกับกระทรวงเจ้าสังกัด ให้ถือว่ากระทรวงเจ้าสังกัดได้รับรายงานแล้ว

วรรคสอง
- คณะกรรมการของหน่วยงานตามข้อ (1) กรณีจังหวัด ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน
- เสนอรายงานการประเมินผลฯ ตามข้อ 8 ต่อผู้ว่าราชการจังหวัด เพื่อลงนาม ภายใน 90 วัน

นับแต่วันส้ินปีงบประมาณ (ในภาพรวมของส่วนราชการประจ าจังหวัด)



หลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรฐั

ข้อ 9
วรรคสำม

- คณะกรรมการของหน่วยงานตามข้อ (6) องค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาลต าบล
- เสนอรายงานการประเมินผลฯ ตามข้อ 8 ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพื่อลงนาม
- ส่งนายอ าเภอ (คณะกรรมการที่นายอ าเภอจัดให้มีขึ้น) รวบรวม + สรุปรายงานการประเมินผลฯ มาจัดท ารายงานการประเมินผลฯ ขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอ าเภอ (ในภาพรวมของอ าเภอ)
- ส่งให้ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ

วรรคสี่
- คณะกรรมการของหน่วยงานตามข้อ (6) เทศบาลเมือง เทศบาลนคร องค์การบริหารส่วนจังหวัด
- เสนอรายงานการประเมินผลฯ ตามข้อ 8 ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพื่อลงนาม
- ส่งให้ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ

วรรคห้ำ
- คณะกรรมการของหน่วยงานตามข้อ (6) เมืองพัทยา กรุงเทพมหานคร
- เสนอรายงานการประเมินผลฯ ตามข้อ 8 ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพื่อลงนาม
- ส่งรายงานต่อกระทรวงการคลังโดยตรง ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ



หลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรฐั

ข้อ 10
วรรคหนึ่ง

- กระทรวงเจ้าสังกัด รวบรวม + สรุปรายงานการประเมินผลฯ ที่ได้รับตามข้อ 9 วรรคหนึ่ง
- จัดท ารายงานการประเมินผลฯ ระดับกระทรวง
- ส่ง กค ภายใน 150 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ/ปีปฏิทิน

วรรคสอง
- หน่วยงานที่ไม่สังกัดกระทรวง
- ส่งรายงานต่อ กค โดยตรง ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ/ปีปฏิทิน



หลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ

วรรคสี่
- คณะกรรมการที่ผู้ว่าราชการจังหวัดจัดให้มีขึ้น รวบรวม + สรุปรายงานการประเมินผลฯ 

ที่ได้รับตาม (ข้อ 10) วรรคสาม + ข้อ 9 วรรคสอง (รายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับจังหวัด + รายงานในภาพรวม
ของส่วนราชการประจ าจังหวัด)

- จัดท ารายงานการประเมินผลฯ ในภาพรวมจังหวัด
- เสนอผู้ว่าราชการจังหวัด เพื่อลงนาม
- ส่ง กค ภายใน 180 วัน นับแต่วันส้ินปีงบประมาณ

ข้อ 10
วรรคสำม

- ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด รวบรวม + สรุปรายงานการประเมินผลฯ
ที่ได้รับตามข้อ 9 วรรคสาม + วรรคสี่ (รายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอ าเภอ + รายงานเทศบาลเมือง เทศบาลนคร องค์การ
บริหารส่วนจังหวัด)

- จัดท ารายงานการประเมินผลฯ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับจังหวัด
- เสนอต่อผู้ว่าราชการจังหวัด ภายใน 150 วัน นับแต่วันส้ินปีงบประมาณ
- ส าเนาให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นด้วย



รำยงำนกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในและรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน
ตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ

(หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561)

รำยงำนกำรจัดวำง
ระบบกำรควบคุมภำยใน

(แบบ วค. 2)

หนังสือรับรองกำรจัดวำง
ระบบกำรควบคุมภำยใน

(แบบ วค. 1)

รำยงำนกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน
(หลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 6)

รำยงำนกำรสอบทำน
กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน

ของผู้ตรวจสอบภำยใน
(แบบ ปค. 6)

รำยงำนกำรประเมินผล
กำรควบคุมภำยใน

(แบบ ปค. 5)

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน
(หลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 8)

หนังสือรับรองกำรประเมินผล
กำรควบคุมภำยใน

(แบบ ปค. 1 / ปค. 2 / ปค. 3)

รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบ
ของกำรควบคุมภำยใน

(แบบ ปค. 4)



กระทรวงเจ้ำสังกัด
หน่วยงำนของรัฐ (1) (2) (3) (4) (5) (7) 

สังกัดกระทรวง+ไม่ใช่รำชกำรภูมิภำค

90 วัน นับแต่วันสิ้นปี
งบประมำณ/ปฏิทิน

150 วัน นับแต่วันสิ้นปี
งบประมำณ/ปฏิทิน

กระทรวงกำรคลัง

จัดท ำหนังสือน ำส่งถึงกรมบัญชีกลำง
(ปค. เป็นเอกสำรแนบ)

ผู้ก ำกับดูแล/กระทรวงเจ้ำสังกัด

รำยงำนกำรประเมินผลฯ
(หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐลงนำม)

ปค. 1,4,5,6

รำยงำนกำรประเมินผลฯ 
ระดับกระทรวง

(ปลัดกระทรวงลงนำม)
ปค. 2,4,5,6

หน่วยงำนของรัฐที่สังกัดกระทรวง

กำรส่งรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน
ตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ



150 วัน นับแต่วันสิ้นปี
งบประมำณ

ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด
(คณะกรรมกำรที่ผู้ว่ำจัดให้มี)

กระทรวงกำรคลัง

180 วัน นับแต่วันสิ้นปี    
งบประมำณ

รำยงำนกำรประเมินผลฯ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับจังหวัด

(หัวหน้ำส ำนักงำนฯ ลงนำม) (ปค. 1,4,5.6)

รำยงำนกำรประเมินผลฯ  ในภำพรวมจังหวัด
(ผู้ว่ำฯ ลงนำม) (ปค.2,4,5,6)

ส ำเนำให้กรมส่งเสริม
กำรปกครองท้องถิ่น

ส ำนักงำนส่งเสริมกำรปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัด

หน่วยงำนของรัฐ (6) เทศบำลเมือง/นคร 
และองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด

90 วัน
นับแต่วันสิ้นปี 
งบประมำณ

หน่วยงำนของรัฐ (6) 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล/เทศบำลต ำบล

นำยอ ำเภอ
(คณะกรรมกำรที่นำยอ ำเภอจัดให้มี)

90 วัน
นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ

หน่วยงำนของรัฐ (1) กรณีจังหวัด 
(รำชกำรภูมิภำค/ส่วนรำชกำรประจ ำ

จังหวัด)

คณะกรรมกำร
(ที่ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดจัดใหม้ี)

90 วัน
นับแต่วันสิ้นปี
งบประมำณ

รำยงำนกำรประเมินผลฯ
(ตำมที่หน่วยงำนก ำหนดเอง)

รำยงำนกำรประเมินผลฯ
(ในภำพรวมรำชกำรภูมิภำค/
ส่วนรำชกำรประจ ำจังหวัด)

(ผู้ว่ำฯ ลงนำม) (ปค. 1,4,5,6)

รำยงำนกำรประเมินผลฯ (ปค.1,4,5,6)
(หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐลงนำม)

รำยงำนกำรประเมินผลฯ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอ ำเภอ

(นำยอ ำเภอลงนำม) (ปค. 1,4,5,6) 

รำยงำนกำรประเมินผลฯ (ปค.1,4,5,6)
(หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐลงนำม)

หน่วยงำนของรัฐที่เป็นจังหวัดและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จัดท ำหนังสือน ำส่งถึงกรมบัญชีกลำง
(ปค. เป็นเอกสำรแนบ)

กำรส่งรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคมุภำยใน
ตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหนว่ยงำนของรัฐ



หน่วยงำนของรัฐที่ไม่สังกัดกระทรวง

หน่วยงำนของรัฐ (6) กรณีเมืองพัทยำ/กทม./
หน่วยงำนของรัฐที่ไม่สังกัดกระทรวง

90 วัน นับแต่วันสิ้นปี
งบประมำณ/ปฏิทิน

กระทรวงกำรคลัง

จัดท ำหนังสือน ำส่งถงึกรมบัญชีกลำง
(ปค. เป็นเอกสำรแนบ)

ผู้ก ำกับดูแล

รำยงำนกำรประเมินผลฯ
(หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐลงนำม)

ปค. 3,4,5,6

กำรส่งรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคมุภำยใน
ตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรบัหน่วยงำนของรัฐ



หลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรฐั

ข้อ 11
ให้หัวหน้ำหน่วยงำน ผู้ก ำกับดูแล กระทรวงเจ้ำสังกัด ใช้ข้อมูลรำยงำนกำรประเมินผลฯ เพื่อให้หน่วยงำนสำมำรถขับเคลื่อน

กำรปฏิบัติงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ทีก่ ำหนด

ข้อ 12
กรมบัญชีกลำงเป็นผู้ก ำหนดคู่มือหรือแนวปฏิบัติกำรควบคมุภำยใน

ข้อ 13
กรณี กค ขอให้หน่วยงำนชี้แจง/ให้ข้อมูลระบบกำรควบคุมภำยใน หน่วยงำนต้องด ำเนินกำรภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด

ข้อ 14
กรณีหน่วยงำนไม่สำมำรถปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติ ให้ขอท ำควำมตกลงกับ กระทรวงการคลัง





ส านักงานคลังเขต 2
กรมบัญชีกลาง

โทร. 0 3851 4913 ต่อ 314 , 316
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